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Введение 

Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения 

«Средняя общеобразовательная школа с углублённым изучением отдельных 

предметов № 3» г. Всеволожска разработана в соответствии с Федеральным законом 

«Об образовании в Российской Федерации» и является программно-целевым 

документом, определяющим стратегию, основные векторы и ожидаемые результаты 

развития школы на пятилетний период 2022-2027 гг.  Программа предполагает 

модернизацию содержания, форм и результатов образовательной деятельности, 

осуществляемой школой в установленном законом порядке на основе 

образовательных программ, с учетом современных вызовов развития общества, 

актуальных приоритетов государственной образовательной политики Российской 

Федерации и анализа текущей ситуации, в которой находится образовательная 

организация.  

Программа развития, одобренная коллективом школы, определяет: 

стратегическую цель изменений в деятельности школы; 

общий замысел проектируемых изменений; 

сильные и слабые стороны в деятельности школы, ресурсы, на которые 

образовательная организация может опереться в реализации программы развития; 

управленческую модель и поэтапный план изменений в разрезе ключевых 

направлений развития; 

измеримые критерии и показатели достижения нового качества образовательной 

деятельности; 

финансовое обеспечение программы. 
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ПАСПОРТ  

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ  

МОУ «СОШ № 3» г. Всеволожска  

на 2022-2027 годы 
 

Полное наименование 

программы 

Программа развития Муниципального 

общеобразовательного учреждения «Средняя 

общеобразовательная школа с углублённым изучением 

отдельных предметов № 3» г. Всеволожска  

Основания для 

разработки Программы 

развития 

Конституция РФ; 

Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № ФЗ-273 (с последующими 

изменениями); 

Стратегия национальной безопасности Российской 

Федерации, утвержденная указом Президента Российской 

Федерации от 02.07.2021 № 400; 

Стратегия научно-технологического развития Российской 

Федерации, утвержденная указом Президента Российской 

Федерации от 01.12.2016 № 642; 

Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства от 29.05.2015 

№ 996-р; 

Концепция развития дополнительного образования детей до 

2030 г., утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

31.03.2022 № 678-р; 

Государственная программа РФ «Развитие образования», 

утвержденная постановлением Правительства Российской 

Федерации от 26.12.2017 № 1642 (с последующими 

изменениями);  

Федеральный государственный образовательный стандарт 

начального общего образования, утвержденный приказом 

Министерства просвещения Российской Федерации от 

31.05.2021 № 286;  

Федеральный государственный образовательный стандарт 

основного общего образования, утвержденный приказом 

Министерства просвещения Российской Федерации от 

31.05.2021 г. № 287;  

Федеральный государственный образовательный стандарт 

среднего общего образования, утвержденный приказом 

Министерства образования и науки Российской Федерации 

от 17.05.2012 г. № 413 (в ред. от 11.12.2020 г.). 

Основы государственной молодежной политики до 2025 

года, утвержденные распоряжением Правительства от 
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29.11.2014 № 2403-р; 

Постановление Главного государственного санитарного 

врача Российской Федерации от 28.09.2020 № 28 «Об 

утверждении санитарных правил СП 2.4.3648-20 

«Санитарно-эпидемиологические требования к 

организациям воспитания и обучения, отдыха и 

оздоровления детей и молодежи»; 

Устав муниципального общеобразовательного учреждения 

«Средняя общеобразовательная школа с углублённым 

изучением отдельных предметов № 3» г. Всеволожска. 

Цель Программы 

развития 

Обеспечение условий для получения каждым обучающимся, 

независимо от социально-экономического статуса семьи, 

национальности, языка и других факторов, качественного и 

конкурентоспособного образования, необходимого для 

успешной социализации и самореализации в современном 

быстро меняющемся мире и отвечающего требованиям 

единого образовательного пространства в Российской 

Федерации, создание условий, способствующих 

интеллектуальному развитию личности ребенка, 

максимальному раскрытию его творческого потенциала и  

формированию гибких навыков и функциональной 

грамотности  путём обновления структуры и содержания 

образования, развития практической направленности 

образовательных программ. 

Задачи по достижению 

цели Программы 

развития 

1. Повышение конкурентоспособности образовательной 

организации за счет обновления содержания и организации 

образовательной деятельности, формирования позитивного 

имиджа школы в местном сообществе. 

2. Обеспечение планомерного внедрения обновленных 

Федеральных государственных образовательных стандартов 

начального, основного и среднего общего образования как 

основы единого образовательного пространства Российской 

Федерации. 

3. Формирование условий, обеспечивающих эффективное 

использование возможностей современной и безопасной 

цифровой образовательной среды. 

4. Корректировка содержания, технологий и методики 

образовательного процесса с целью достижения более 

высокого уровня функциональной грамотности и 

метапредметных результатов обучающихся. 

5. Предоставление дополнительных ресурсов 

педагогической поддержки обучающимся с рисками 

школьной неуспешности, обучающимся с ОВЗ, 

обучающимся, для которых русских язык не является 

родным. 

6. Развитие и диверсификация сетевого взаимодействия с 

организациями-партнерами для повышения качества 

реализации образовательных программ и расширения 

ресурсов индивидуального развития обучающихся. 

7. Модернизация системы воспитания, направленная на 

формирование активной гражданской позиции, патриотизма, 
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социальной ответственности, осознанного принятия 

традиционных российских духовно-нравственных и 

культурно-исторических ценностей и способности к 

нравственному выбору в условиях вызовов современной 

действительности.  

8. Повышение эффективности работы с одаренными 

детьми, расширение возможностей достижения ситуаций 

успеха каждым ребенком за счет модернизации подходов к 

организации внеурочной деятельности и дополнительного 

образования. 

9. Совершенствование системы профориентационной 

деятельности. 

10. Трансформация компонентов предметно-

пространственной среды школы с целью расширения 

возможностей для реализации современных форматов 

образовательных и воспитательных активностей 

обучающихся.    

11. Развитие конструктивного взаимодействия с родителями 

(законными представителями) обучающихся на основе 

повышения их психолого-педагогической компетентности, 

вовлечения в совместные детско-взрослые активности, в 

улучшение школьного климата и решение вопросов 

повышения качества образования. 

12. Построение системы непрерывного профессионального 

развития педагогического коллектива, обеспечивающей 

своевременную подготовку к достижению обновленных 

планируемых результатов образования, выявление и 

реализацию персонифицированных профессионально-

личностных потребностей, способствующей наилучшему 

раскрытию профессионального потенциала каждого 

педагога. 

Подпрограммы, 

обеспечивающие 

реализацию целей и 

задач Программы 

развития 

Реализация целевых ориентиров Программы развития 

обеспечивается через реализацию проектов, носящих 

комплексный характер и направленных, как правило, на 

достижение нескольких взаимосвязанных задач: 

Проект 1 «Новое качество образования для XXI века»; 

Проект 2 «Успех для каждого»; 

Проект 3 «Школа – пространство творчества»; 

Проект 4 «Наследники традиций» 

Проект 5 «Профессионалы образования». 

Ожидаемые результаты Осуществление образовательной деятельности на основе 

обновленных в соответствии с требованиями ФГОС 

образовательных программ. 

Наличие позитивной динамики образовательных 

результатов обучающихся, в том числе в части 

сформированности функциональной грамотности и 

метапредметных результатов. 

Повышение эффективности работы с одаренными детьми. 

Повышение востребованности и качества обучения по 

основной образовательной программе среднего общего 

образования.  

Повышение имиджа образовательной организации в 
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муниципалитете за счет достижения позитивных изменений 

качества образования. 

Сроки реализации Программа рассчитана на реализацию в период с 

01.09.2022 по 31.08.2027 г. 

Этапы реализации 

программы  

Первый этап  – подготовительный (сентябрь 2022 – 

май 2023 г.):  

проблемно-ориентированный анализ результатов 

реализации предыдущей программы развития и текущего 

положения школы, определение потребностей развития;  

моделирование нового качественного состояния школы; 

разработка целевых программ (проектов) Программы 

развития;  

обновление образовательных программ; 

актуализация локальной нормативной базы в 

соответствии с задачами Программы развития; 

реализация первоочередных мероприятий по повышению 

квалификации педагогического коллектива; 

презентация Программы развития родительскому 

сообществу; 

формирование системы мониторинга реализации 

Программы развития.  

Второй этап – реализующий (июнь 2023 – декабрь 2026 

г.): 

реализация основных мероприятий Программы;  

осуществление мониторинга реализации Программы; 

корректировка нормативного и методического 

обеспечения Программы развития; 

информационное сопровождение реализации Программы. 

Третий этап – обобщающий (январь – август 2027 г.):  

анализ достигнутых результатов и определение 

перспектив дальнейшего развития школы; 

обобщение успешных прецедентов образовательной 

практики, полученных в ходе реализации Программы, 

закрепление их в нормативных и программно-методических 

документах школы. 

Источники 

финансирования 

Бюджетные средства  

Управление реализацией 

и контроль выполнения 

программы 

Управление реализацией Программы развития, включая 

мониторинг ее осуществления и принятие управленческих 

решений, основанных на анализе промежуточных 

результатов, осуществляется администрацией школы.  

Внесение корректив и дополнений в Программу подлежит 

рассмотрению на педагогическом совете школы; 

Управляющем совете.  

Результаты реализации Программы представляются 

ежегодно на заседании педагогического совета школы, 

включаются в Публичный доклад и отчёт по 

самообследованию. 

Информационное освещение реализации Программы 

развития осуществляется на сайте образовательной 

организации.  
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Концепция развития школы на период 2022-2027 годов 

Концепция развития муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя 

общеобразовательная школа с углублённым изучением отдельных предметов № 3» г. Всеволожска 

на 2022-2027 гг.  основана на анализе приоритетов государственной образовательной политики 

Российской Федерации, текущего состояния образовательной организации и результатов реализации 

Программы развития на 2017-2022 гг., изучении запросов и ожиданий участников образовательных 

отношений. 

 

Главным ориентиром Концепции развития являются стратегические цели развития 

образования на перспективу до 2030 г., впервые заявленные в указе Президента Российской 

Федерации  от 7 мая 2018 г. № 204, положенные в основу национального проекта «Образование» и 

получившие конкретизацию в целевых показателях государственной программы «Развитие 

образование» и ряде последующих государственных документов: 

1. Обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования, вхождение 

Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования.  

2. Воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-

нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных 

традиций.  

При разработке Концепции учитывались: 

особенности современной геополитической ситуации, диктующей потребность в укреплении 

патриотических и гражданских ценностей, социальной солидарности общества, развитии внутренних 

экономических и технологических возможностей России, создании условий для раскрытия и 

реализации творческого потенциала молодежи; 

направленность региональной образовательной политики на формирование единого 

образовательного пространства Ленинградской области, интегрирующего совокупный потенциал 

учреждений образования, культуры, науки, физической культуры и спорта,  общественных 

организаций, предприятий реального  сектора экономики; 

социально-экономическая ситуация в муниципалитете и регионе, а также тенденции ее 

развития, оказывающие существенное влияние на ситуацию функционирования школы, в том числе 

– на состояние контингента обучающихся и социальный статус их родителей (законных 

представителей), на кадровое обеспечение образовательной деятельности. 

положения проекта «Школа Минпросвещения России», задающего рамочные границы 

формирования единого образовательного пространства современной общеобразовательной школы в 

Российской Федерации. 

 

Ведущей идеей Концепции является дальнейшее развитие модели адаптивной школы, ранее 

выбранной МОУ «СОШ № 3», в условиях формирования единого образовательного пространства 

страны, направленного на обеспечение государственных гарантий всеобщей доступности 

качественного образования. 

получения качественного современного образования каждым обучающимся независимо от 

места проживания и других факторов. Концепция развития школы предполагает в связи с этим 

модернизацию содержания, форм, результатов и системы управления образовательной 

деятельностью по основным и дополнительным образовательным программам, реализуемым 

школой. 

 

Миссия школы в контексте настоящей Программы развития заключается  в создании такого 

образовательного пространства и школьного уклада, которые, отвечая современным нормативным 

требованиям, обеспечат каждому обучающемуся, независимо от социально-экономического статуса 

семьи и других факторов, реальные возможности получения качественного образования и успешного 

вхождения в быстро меняющийся окружающий социум на основе личностно-ориентированного 

подхода, предполагающего всесторонний учет и развитие особенностей личности ребенка. 
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Основные принципы, вытекающие из принятия модели  адаптивной школы и согласующиеся 

с положениями обновленных Федеральных государственных образовательных стандартов общего 

образования, подразумевают: 

рассмотрение ребёнка как субъекта собственного образования, активность которого играет 

определяющую роль в процессе формирования знаний, универсальных метапредметных и 

личностных результатов; 

обеспечение полноценного развития личности на основе интегративности процессов обучения 

и воспитания, реализуемых с участием сетевых и социальных партнёров школы в открытой 

образовательной среде; 

 социализацию и воспитание личности на основе традиционных российских духовно-

нравственных ценностей; 

включение обучающегося в процесс постановки целей и задач своего образования; 

обеспечение возможностей для реализации индивидуальных траекторий достижения 

обучающимися обязательных и единых для всех образовательных результатов; 

реализацию ребенком права на осознанный и согласованный с педагогами и родителями выбор 

вариативных и дополнительных компонентов образования; 

построение образовательного процесса с активным использованием учебных ситуаций, 

предполагающих самостоятельный выбор и апробацию обучающимся вариантов решения учебно-

практических и учебно-познавательных задач при сопровождении педагога; 

использование технологий и методик обучения, обеспечивающих переживание каждым 

ребенком ситуаций успеха как личностного достижения, являющегося результатом приложения 

собственных сил; 

сопровождение ребёнка в образовательном процессе на основе своевременной, содержательной 

и конструктивной обратной связи; 

включенность всех субъектов образовательных отношений  (педагогов, обучающихся, 

родителей, администрации)  в рефлексивное осмысление процесса и результатов образовательной 

деятельности; 

поддержка детских инициатив в различных видах деятельности; 

открытость школы и педагогов для диалога с родителями. 

 

Ключевыми приоритетами, определяющими задачи Программы развития МОУ «СОШ № 3» 

г. Всеволожска на период 2022-2027 гг., являются: 

 Повышение конкурентоспособности образовательной организации в муниципалитете и 

формирование позитивного имиджа школы в местном сообществе. 

 Обеспечение планомерного внедрения обновленных Федеральных государственных 

образовательных стандартов начального, основного и среднего общего образования как основы 

единого образовательного пространства Российской Федерации. 

 Создание условий для полноценного использования обучающимися и педагогами 

возможностей современной цифровой образовательной среды. 

 Повышение уровня сформированности функциональной грамотности и метапредметных 

результатов обучающихся. 

 Достижение более высокого уровня эффективности профильного и углубленного обучения. 

 Оказание эффективной помощи в преодолении трудностей обучения и социализации 

обучающимся с рисками школьной неуспешности, детям с ОВЗ, обучающимся, для которых русских 

язык не является родным. 

 Модернизация системы воспитания, направленная на формирование активной гражданской 

позиции, патриотизма, социальной ответственности,  осознанного принятия традиционных 

российских духовно-нравственных  и культурно-исторических ценностей и способности к 

нравственному выбору в условиях вызовов современной действительности.  

 Повышение результативности работы с одаренными детьми. 

 Совершенствование системы профориентационной деятельности. 
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 Трансформация компонентов предметно-пространственной среды школы с целью 

расширения возможностей для реализации современных форматов образовательных и 

воспитательных активностей обучающихся.    

 Повышение уровня доверия во взаимоотношениях школы и родителей, степени 

вовлеченности родительской общественности в решение вопросов улучшения качества образования 

и школьного климата. 

 Построение системы непрерывного профессионального развития педагогического 

коллектива, обеспечивающей своевременную подготовку к достижению обновленных планируемых 

результатов образования, выявление и реализацию персонифицированных профессионально-

личностных потребностей, способствующей раскрытию профессионального потенциала каждого 

педагога. 

Основными механизмами решения указанных задач, обеспечивающими новое качество 

образования, должны стать: 

1. Разработка обновленных основных образовательных программ, рабочих программ 

учебных предметов, курсов, модулей, рабочих программ воспитания на основе примерных основных 

образовательных и примерных рабочих программ, составленных в соответствии с требованиями 

ФГОС нового поколения, одобренных федеральным УМО в сфере общего образования. 

2. Актуализация локальной нормативной базы в соответствии с требованиями ФГОС. 

3. Совершенствование форм, технологий и учебно-методического обеспечения 

образовательного процесса с учетом требований обновленных ФГОС.  

4. Введение во всех параллелях основной школы комплексного курса внеурочной 

деятельности (или учебного курса) по функциональной грамотности. 

5. Активное использование в повседневной практике преподавания и для проведения 

внутришкольных оценочных процедур федеральных банков заданий по функциональной 

грамотности. 

6. Совершенствование нормативно-методического обеспечения внутришкольной системы 

оценки образовательных достижений, направленное на ее приведение в полное соответствие с 

обновленными стандартами, обеспечение объективности оценки, оптимизацию количества 

оценочных процедур. 

7. Введение новых профилей обучения (при условии достаточного набора учащихся в 10-е 

классы). 

8. Разработка новых учебных курсов, модулей, в том числе курсов внеурочной деятельности 

в поддержку реализуемых профилей обучения. 

9. Внесение корректив в существующий режим организации образовательного процесса для 

создания более гибких возможностей удовлетворения образовательных потребностей обучающихся 

и запросов их родителей (законных представителей). 

10. Внедрение в массовую практику преподавания систематического использования 

образовательных ресурсов федеральных цифровых образовательных платформ. 

11. Повышение уровня компетентности педагогов в вопросах использования цифровых 

технологий через курсы повышения квалификации, интерактивные обучающие онлайн-активности, 

горизонтальное повышение квалификации. 

12.  Обеспечение образовательного процесса едиными линиями учебников и учебных 

пособий, разработанных в соответствии с обновленными ФГОС. 

13. Использование методических ресурсов федерального уровня для обновления 

содержания образования и воспитания, совершенствования профориентационной работы. 

14. Установление партнерского взаимодействия с вузами Санкт-Петербурга и области, 

другими внешними организациями в целях привлечения недостающих у школы ресурсов в рамках 

сетевой реализации образовательных программ, для организации профориентационной 

деятельности, расширения работы с одаренными учащимися. 

15. Усиление контроля за разработкой и реализацией индивидуальных образовательных 

маршрутов для учащихся с рисками учебной неуспешности.    
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16. Организация работы «Школьной языковой гостиной» как центра поддержки освоения 

русского языка и социокультурной адаптации обучающихся, для которых русский язык не является 

родным. 

17. Создание Штаба воспитательной работы как органа, координирующего проведение 

разнообразных воспитательных мероприятий в школе. 

18. Внедрение современных интерактивных форматов воспитательной и культурно-

досуговой деятельности, востребованных современными подростками и учитывающих особенности 

их психологии. 

19. Развитие волонтерского движения. 

20. Формирование Краеведческого клуба как центра организации поисково-

исследовательской деятельности, реализации  методов музейной и экскурсионной педагогики с 

активным включением в нее обучающихся. 

21. Повышение квалификации педагогических работников в сфере воспитания. 

22. Создание, оснащение и организация деятельности школьного детского медиацентра. 

23. Разработка и апробация дополнительных общеобразовательных программ по 

актуальным современным направлениям; обеспечение регулярного (раз в три-четыре года) 

обновления реализуемых программ дополнительного образования. 

24. Популяризация олимпиадного и конкурсного движения, поддержание высокого 

престижа участия в олимпиадах и значимых конкурсах. 

25. Активизация деятельности школьного научного общества, организация на его базе 

ежегодных общешкольных конференций с публичной защитой индивидуальных и групповых 

проектов, выполненных обучающимися. 

26. Организация на базе школы тематических и профильных смен в каникулярное время. 

27. Активизация сетевого взаимодействия с ГБОУ ДО «Ленинградский областной центр 

развития творчества одаренных детей и юношества «Интеллект»,  Кванториумом Всеволожск, 

МБОУ ДО «Дворец детского (юношеского) творчества Всеволожского района», другими 

учреждениями в рамках работы с одаренными детьми и поддержки профильного обучения. 

28. Трансформация пространства и модели деятельности школьной библиотеки с учетом 

рекомендаций по организации деятельности информационно-библиотечных центров. 

29. Использование в профориентационной деятельности школы федеральных 

профориентационных сервисов и ресурсов. 

30. Проведение редизайна и зонирования внутришкольного пространства (создание 

креативных пространств, зон отдыха, выделение помещений для проектной деятельности).   

31. Апробация механизмов вовлечения родителей в решение вопросов улучшения качества 

образования и школьного климата. 

32. Формирование в образовательной организации новых традиций проведения детско-

взрослых образовательных, культурно-досуговых, спортивных событий. 

33. Развитие различных форматов педагогического наставничества, в том числе – на 

основе модели реверсивного наставничества «равный-равному». 

34. Развитие апробированной модели непрерывного практико-ориентированного 

корпоративного профессионального развития педагогов, расширение ее тематической 

направленности. 

35. Проведение адресной работы с обучающимися собственной школы, студентами вузов, 

направленной на  привлечение в образовательную организацию молодых специалистов. 

36. Повышение квалификации педагогических кадров по вопросам обучения детей с ОВЗ.  
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АНАЛИЗ ПОТРЕБНОСТЕЙ И ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ  

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

  

Общие сведения об образовательной организации 

Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная     школа    

с углубленным изучением отдельных предметов № 3» г. Всеволожска (сокращенное наименование - 

МОУ «СОШ № 3» г. Всеволожска) основано в 1934 году как начальная школа, в 1954 г. получило 

статус средней школы. С 2008 года функционирует в качестве школы с углубленным изучением 

отдельных предметов.  

Юридический и фактический адрес МОУ «СОШ № 3» г. Всеволожска: 188641, Российская 

Федерация, Ленинградская область, г.Всеволожск, ул Победы, 17. Тел./факс 8-813-70-30-050. Адрес 

электронной почты: vsev03@vsevobr.ru.  Официальный сайт: http://vsev3.ru/ . 

Директор школы – Кулаева Ирина Николаевна. 

Школа действует на основании государственной лицензии № 212-16 от 27 мая 2016 г. на 

осуществление образовательной деятельности и свидетельства о государственной  аккредитации   № 

040-14, выданного Комитетом общего и среднего профессионального образования Ленинградской 

области на срок   с 18 апреля 2014 года до 17 апреля 2025 года. Приложение к лицензии 

предоставляет школе право на реализацию начального общего, основного общего, среднего общего 

образования, а также дополнительного образования. 

МОУ «СОШ № 3» расположена в микрорайоне Бернгардовка города Всеволожска, 

расположенного в 28 км от Санкт-Петербурга. Население города на протяжении последних лет 

стабильно растет за счет притока из других регионов РФ, иностранных государств, чему 

способствует близость к Санкт-Петербургу и наличие в самом городе ряда современных 

производств. Среди жителей города, включая родителей обучающихся, распространена маятниковая 

трудовая миграция: многие жители города проживают во Всеволожске, но работают в Санкт-

Петербурге, возвращаясь домой к вечеру, что ведет к уменьшению количества времени, которое 

родители могут уделить детям. 

Результаты реализации Программы развития на 2017-2021 гг. 

В 2022 году в целом реализована Программа развития школы, рассчитанная на период 2017-

2022 гг.   

В качестве ведущей идеи Программы развития выступало совершенствование всех 

составляющих модели адаптивной школы, сущностной характеристикой которой является 

осуществление личностно – ориентированного подхода в образовательном процессе в 

соответствии с требованиями ФГОС. Миссия школы в рамках Программы связывалась с 

обеспечением активного вхождения, обучающегося в окружающий социум на основе учёта и 

развития в процессе образования его разносторонних личностных характеристик: интеллектуальных, 

эмоционально – оценочных, волевых и поведенческих. 

Программа развития представляла собой совокупность 8 проектов. 

В рамках проекта «Стандарты образования нового поколения: механизмы освоения»: 

разработаны и внедрены образовательные программы начального, основного и среднего 

полного общего образования в соответствии с требованиями ФГОС (с учетом изменений, 

вносившихся в стандарты до мая 2021 г.); 

обеспечено введение в структуру основных образовательных программ модуля внеурочной 

деятельности; 

осуществлён полный переход на реализацию профильных общеобразовательных программ в 

условиях старшей ступени школьного образования;  

для каждой ступени общего образования отработаны методики оценки образовательных 

результатов, позволяющие оценить качество предметной и метапредметной подготовки 

mailto:vsev3@vsevobr.ru
http://vsev3.ru/
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обучающихся, а также сформированность личностных достижений в соответствии с требованиями 

ранее ФГОС; 

подготовлены основные общеобразовательные программы начального общего и основного 

общего образования на основе обновленных ФГОС начального общего образования (утв. приказом 

Минпросвещения РФ от 31.05.2021 № 286) и основного общего образования (утв. приказом 

Минпросвещения РФ от 31.05.2021 № 287), предназначенные к реализации в 1-х и 5-х классах с 1 

сентября 2022 г.; 

в целом приведена в соответствие с требованиями реализации обновленных ФГОС локальная 

нормативная база школы. 

В рамках проекта «Школа как воспитательная система»: 

 в основную образовательную программу включены рабочие программы воспитания   для всех 

уровней школьного образования, разработанные на основе примерной рабочей программы 

воспитания;      

обеспечена интеграция урочной и внеурочной деятельности в контексте реализации задач 

воспитательной системы школы; 

достигнута скоординированность всех общешкольных воспитательных дел на основе единого 

тематического планирования; 

создана сеть школьных клубов по интересам; 

обеспечено включение обучающихся через Советы клубов в решение общешкольных задач; 

достигнут заметный прогресс в формировании у обучающихся личностных качеств, 

способствующие их самоопределению и творческой самореализации в учебе, жизни, профессии.  

В рамках проекта «Дополнительное образование детей в школе: вариативность – выбор – 

творчество - успех»: 
на основе учёта социального заказа всех участников образовательного процесса 

спроектированы дополнительные образовательные программы различной, в том числе – 

современной технической направленности, реализуемые в различных организационных формах (в 

том числе -  с использованием дистанционных образовательных технологий).  

 усилена роль реализуемого на базе школы дополнительного образования в поддержке 

достижения образовательных результатов основных образовательных программ, спроектированной 

на основе требований ФГОС; 

созданы условия, способствующие более активному включению обучающихся в занятия 

системы дополнительного образования детей на уровне школы и на базе других образовательных 

организаций, учреждений культуры и спорта, дополнительные образовательные программы которых 

включены в «Навигатор дополнительного образования детей Ленинградской области». 

В рамках проекта «От поиска одаренных – к раскрытию одаренности»: 

совершенствуется система выявления, поддержки и развития одаренных детей; 

наблюдается положительная динамика участия обучающихся в олимпиадах, конкурсах, 

конференциях разного уровня;  

расширено информационно-образовательное поле, в котором осуществляется работа с 

одаренными детьми; 

повысился уровень профессионального мастерства педагогов школы, активно работающих с 

одаренными детьми. 

В рамках проекта «Профессиональное мастерство. Признание. Успех»: 

в рамках взаимодействия с Ленинградским областным институтом развития образования 

апробирована эффективная система корпоративного обучения педагогического коллектива по 

вопросам функциональной грамотности; 

за счет регулярного повышения квалификации педагогов сохраняется стабильное качество 

подготовки обучающихся в соответствии с требованиями ФГОС, подтверждаемое результатами 

ВПР, государственной итоговой аттестации в форме ОГЭ и ЕГЭ. 

В рамках проекта «Здоровьесберегающая школьная образовательная среда»: 

сформирован школьный уклад жизни, базирующийся на принятии ценностей здорового 

образа жизни всеми участниками образовательного процесса. 
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укреплены партнёрские связи школы с родителями обучающихся, различными учреждениями 

образования, организациями социальной сферы, общественностью, средствами массовой 

информации в вопросах сохранения здоровья и безопасности обучающихся; 

В рамках проекта «Психолого-педагогическое сопровождение развития способностей 

обучающихся»: 

в целом решена проблема личностного самоопределения обучающихся как результата 

осознания и раскрытия ими своих способностей и возможностей. 

обеспечен более обоснованный выбор учащимися профессиональной траектории своего 

развития в соответствии с адекватной самооценкой своих способностей, интересов, ситуации на 

рынке труда. 

В рамках проекта «Интеграция детей с ограниченными возможностями здоровья в 

пространство общеобразовательной школы»:  

обеспечен равный доступ к получению образования в образовательном учреждении и 

создание необходимых условий для социальной адаптации всех детей с ограниченными 

возможностями здоровья; 

повысилась доля педагогов, повысивших квалификацию по вопросам работы с детьми с ОВЗ 

и готовых к осуществлению данной деятельности в условиях инклюзивного образования; 

разработаны адаптивные основные образовательные программы для различных категорий 

детей с ОВЗ, обучающихся в школе. 

 

Контингент обучающихся и его динамика 

Общая численность обучающихся школы на конец 2021-2022 учебного года  составляла 1057 

чел., функционировало 36 классов-комплектов: 

начальная школа – 478 чел., 15 классов-комплектов;  

основная школа – 503чел., 17 классов-комплектов; 

средняя школа – 76 чел., 4 класса-комплекта. 

На протяжении последних лет отмечается стабильное увеличение количества обучающихся в 

учреждении: 

2018-2019 учебный год   942 

2019-2020 учебный год  964 

2020-2021 учебный год   970 

2021-2022 учебный год  1057 

Средняя наполняемость классов составляла: в 2018-2019 учебном году – 27,7 чел.; в 2019-2020 

– 28,4 чел.; в 2020-2021 – 27,7 чел.; в 2021-2022 – 29,3. 

Контингент учащихся школы за последние 10-15 лет претерпел значительные изменения.  

Семьи, имеющие высокий материальный достаток, заинтересованные, как правило, в получении 

детьми хорошего образования, открытые для сотрудничества со школой, меняют место жительства, 

переезжая в более престижные районы. Население пополняется за счет приезжих из стран Средней 

Азии, часто не говорящих на русском языке, а также семей с низким социальным статусом, 

невысоким образовательным цензом. В таких семьях недостаточно внимания уделяется как 

образованию детей, так и их воспитанию.   

Близость к крупнейшему мегаполису создает предпосылки к существованию образовательной 

миграции: некоторая часть учащихся переходит на обучение в школы г. Санкт-Петербурга, особенно 

после 9 класса (после окончания 2021-2022 уч.г.  5 чел.). Наблюдается переход учащихся и в другие 

образовательные районы самого г.Всеволожска.  

В данной ситуации образовательная организация столкнулась с тенденцией уменьшения 

количества обучающихся, желающих продолжить обучение в средней школе. В последние годы 

удается набрать не более двух 10-х классов с умеренной наполняемостью, что ограничивает 

возможности эффективной организации профильного обучения, удовлетворяющего разнообразным 

потребностям и интересам всех учащихся. По окончанию 2021-2022 уч.г.  в 10-й класс школы 

поступили только 44,9% выпускников основной школы (44 чел.).  
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В 2021 году в школе обучался 41 ребенок с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ): 

29 детей с задержкой психического развития, 12 – с тяжелыми нарушениями речи. Из них 31 человек 

получали начальное общее образование, 10 – основное общее образование. Обучение данных детей 

ведется по адаптированных основным образовательных программам (далее – АООП). 

 

Реализуемые образовательные программы 

Образовательная организация реализует: 

основную общеобразовательную программу начального общего образования; 

основную общеобразовательную программу основного общего образования; 

основную общеобразовательную программу среднего общего образования, а также 

дополнительные общеразвивающие программы; 

адаптированные общеобразовательные программы (далее – АООП) начального общего и 

основного общего образования для обучающихся с ОВЗ (АООП ФГОС НОО ОВЗ 7.1, АООП ФГОС 

НОО ОВЗ 7.2, АООП ФГОС НОО ОВЗ 5.1, АООП ФГОС НОО ОВЗ 5.2., АООП ФГОС ООО для 

детей с задержкой психического развития). 

Учебный план 1-4 классов ориентирован на 4-летний нормативный срок освоения основной 

образовательной программы начального общего образования (реализация ФГОС НОО), 5-9 классов – 

на 5-летний нормативный срок освоения основной образовательной программы основного общего 

образования (реализация ФГОС ООО), 10-11 классов – на 2-летний нормативный срок освоения 

образовательной программы среднего общего образования. 

Основные общеобразовательные программы разработаны в соответствии с требованиями 

федеральных государственных образовательных стандартов и приведены в соответствие с 

актуальными изменениями, вносившимися в их содержание. В 10-х и 11-х классах в 2021-2022 уч. 

году полностью завершен переход на реализацию ФГОС среднего общего образования в редакции от 

11.12.2020 г.  

В 7-8 классах школы организовано углубленное изучение математики и физики (в одном из 

классов параллели). На преемственной основе с углубленным изучением данных предметов в 10-11 

классах реализуются физико-математический профиль обучения. Организован также класс 

технологического профиля. 

В связи с осуществлением с 1 сентября 2022 г. перехода на реализацию обновленных ФГОС 

начального общего образования (утв. приказом Минпросвещения РФ от 31.05.2021 № 286) и 

основного общего образования (утв. приказом Минпросвещения РФ от 31.05.2021 № 287) школой 

разработаны основные общеобразовательные программы начального общего и основного общего 

образования на основе данных стандартов. В структуру указанных образовательных программ 

включены рабочие программы учебных предметов и рабочая программа воспитания, составленных 

на основе примерных рабочих программ, подготовленных Институтом стратегии развития 

образования РАО и одобренным федеральным учебно-методическим объединением по общему 

образованию в 2021-2022 гг. Локальная нормативная база школы в целом приведена в соответствие с 

требованиями организации обучения по ФГОС третьего поколения. Обучение по новым 

общеобразовательным программам в 1-х и 5-х классах запланировано с 1 сентября 2022 г. 

На первоначальном этапе организации обучения по обновленным ФГОС от образовательной 

организации, безусловно, потребуется корректировка и доработка основных образовательных 

программ, в том числе рабочих программ учебных предметов, курсов, модулей, включая курсы 

внеурочной деятельности, рабочей программы воспитания, локальных нормативных актов. 

Необходимость в этом обусловлена, в частности, реализацией государственной политики, 

направленной на укрепление единого образовательного пространства. Так, уже летом 2022 г. в новые 

ФГОС начального общего, основного общего и среднего общего образования внесены значимые 

изменения, требующие отражения в основных образовательных программах; ожидается внесение 

новых, еще более серьезных изменений в законодательство. Важным ориентиром совершенствования 

образовательных программ является также общероссийский проект «Школа Минпросвещения 

России», задающий контуры формирования современного единого образовательного пространства в 

школах страны. 
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В сложившихся условиях одной из главных задач МАОУ «СОШ № 3» г.Всеволожска в рамках 

Программы развития на 2022-2027 годы является задача своевременного и качественного 

обновления образовательных программ, их методического обеспечения, локальной нормативной 

базы с учетом новшеств в федеральном законодательстве, значимых федеральных и региональных 

проектов. 

 

Организация образовательной деятельности 

Учебный год на уровнях начального и основного общего образования в МАОУ «СОШ № 3» г. 

Всеволожска делится на триместры, на уровне среднего общего образования – на два полугодия. 

Учебные занятия организуются в одну смену, начало занятий – в 8:30. Продолжительность 

учебной рабочей недели для учащихся 1-7 классов – пять дней, для 8-11 классов – шесть дней. 

Продолжительность урока для обучающихся 2-11 классов 40 минут.; для учащихся 1-х 

классов – 35 минут в первом полугодии, 40 минут – во втором полугодии. 

Объем максимальной допустимой нагрузки в течение дня составляет:  

для обучающихся 1-х классов в сентябре, октябре  по 3 урока в день, далее  по 4 урока в день; 

по 40 минут каждый; 

для обучающихся 2–4-х классов  не более 5 уроков; 

для обучающихся 5–6-х классов не более 6 уроков; 

для обучающихся 7–11-х классов  не более 7 уроков. 

Индивидуальные занятия, внеурочная деятельность, кружковая работа планируются на дни с 

наименьшим количеством обязательных уроков. Часть этих занятий проводится дистанционно в 

режиме онлайн. 

Существующий режим учебного процесса в целом устраивает участников образовательных 

отношений.  

Вместе с тем, в условиях имеющихся кадровых возможностей, обеспеченности учебными 

помещениями и компьютерной техникой, сложившийся режим учебного процесса создает 

определенные ограничения для качественной реализации углубленного и профильного обучения, 

повышения эффективности работы с одаренными учащимися. В рамках Программы развития 

предлагается изучить и обсудить с участием родительской общественности, обучающихся, членов 

педагогического коллектива вопрос о целесообразности оптимизации модели учебного процесса в 7-

11 классах. В качестве возможных мер в данном направлении могут рассматриваться: увеличение 

максимального ежедневного количества уроков в классах с углубленным и профильным обучением; 

разновременное начало учебных занятий для разных классов; перевод всех учащихся на 

пятидневную учебную неделю с высвобождением  субботы для занятий в рамках дополнительного 

образования и т.д. 

 

Система управления образовательной организацией 

Управление школой строится на основе сочетания принципов единоначалия и 

коллегиальности. Административные обязанности распределены согласно Уставу, штатному 

расписанию, локальным Положениям. 

Общее управление школой осуществляет директор в соответствии с действующим 

законодательством, Уставом школы.  

Коллегиальными органами управления, в соответствии с Уставом, являются: 

Общее собрание трудового коллектива; 

Педагогический совет;  

Управляющий совет. 

С целью учета мнения обучающихся, родителей (законных представителей) обучающихся 

действует Совет обучающихся, Родительские комитеты. 

Государственно-общественное управление осуществляется через Управляющий Совет, 

включающий представителей родителей (законных представителей) обучающихся, работников 

образовательной организации, обучающихся, достигших 14-летнего возраста, представителей 

учредителя и кооптированных членов. К полномочиям Учредительного совета относится 
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определение основных направлений деятельности и развития учреждения, обсуждение вопросов 

финансово-хозяйственной деятельности, материально-технического обеспечения образовательного 

процесса. 

Анализ ситуации показывает, что деятельность Учредительного совета нуждается в 

активизации. Это требует, в свою очередь, налаживания более доверительного и разностороннего 

диалога с родительской общественностью, расширения взаимодействия с социальными партнерами в 

местном сообществе. 

В рамках реализации Программы развития на 2022-2027 гг. существует потребность в 

расширении и нормативном уточнении содержания полномочий Управляющего совета, других 

органов коллегиального управления школой, а также органов ученического самоуправления, с 

учетом новых задач, стоящих перед школой. Должны быть более четко определены и реализованы на 

практике механизмы участия родительской общественности, обучающихся-старшеклассников и 

организаций - социальных партнеров школы: 

в проектировании содержания общего и дополнительного образования,  

в выборе и обеспечении оптимальных форм и условий организации образовательного 

процесса,  

в контроле за качеством образовательной деятельности,   

в обеспечении открытости и прозрачности образовательной деятельности, 

в поддержке детских и взрослых инициатив. 

Целесообразна активизация деятельности Совета родителей школы как органа, 

обеспечивающего генерирование, аккумулирование и оперативное доведение до администрации 

школы родительских инициатив, существующих потребностей и ожиданий, участвующего в 

совместном деловом обсуждении важных вопросов управления школой, требующем более высокой 

периодичности контактов, чем заседания Управляющего совета. 

 

Материально-техническая база и учебно-методическое обеспечение 

Материально-техническое обеспечение школы в целом позволяет реализовывать 

образовательные программы в соответствии с требованиями ФГОС. Образовательная деятельность 

ведется в трехэтажном учебном здании 1985 года постройки, которым школа распоряжается на 

правах оперативного управления. Здание школы построено по типовому проекту, имеются 

спортивный зал, тир, актовый зал на 200 человек, столовая на 130 посадочных мест, медицинский 

кабинет, имеющий необходимое оборудование. Оборудованы 44 учебных кабинета, оснащенных 

комплектами современного оборудования и учебной мебелью, в том числе лаборатории по физике, 

химии, биологии, кабинеты технологии для мальчиков и для девочек. 

В школе два компьютерных класса, оснащенных 47 персональными компьютерам. Имеется 

также 34 планшетных компьютера для учащихся начальной школы.  Количество учащихся на один 

компьютер, используемый в учебном процессе, составляет 10 человек. Школа подключена к сети 

Интернет, однако качество интернет-сигнала не всегда стабильно. Компьютеры школы объединены в 

локальную сеть. 

 

Оснащенность кабинетов компьютерной и мультимедийной техникой (на конец 2021-2022 уч.г.) 
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1 Кабинеты 14 14 14 7 10 1 1 - - - 14 1 34 3 1 
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начальной школы 

2 Кабинеты  

русского языка и 

литературы 

5 2 2 3 3 - - - - - 5 - - 1 1 

3 Кабинет 

математики 

3 3 3 3 4 - - - - - 3 - - 2 1 

4 Кабинет физики 1 1 1 1 1 8 - - - - 1 - - 1  

5 Кабинет химии 1 1 1 1 - - - - - - 1 - -   

6 Кабинет биологии 1 1 1 - - - 1 - - - 1 - -   

7 Кабинет 

иностранного 

языка 

6 5 7 - 1 - - - - - 6 - - 1  

8 Кабинет истории 2 2 2 - 1 - - - - - 2 - - 1  

9 Кабинет 

географии 

1 1 1 1 1 - - - - - 1 - -   

10 Кабинет 

информатики  

15/

39 

1 1 1 1 - - - - - 1 - - 15 1 

11 Кабинет ИЗО 1 - 1 - - - - - - - 1 - 1 1  

12 Кабинет музыки 1 - 1 - - - - - - - 1 - -   

13 библиотека 2 1 - - - - - - - - - - -   

14 мастерские 1 - 1 - - - - - - - - - -   

15 Кабинет 

домоводства 

1 1 1 - 1 - - - - - 1 - - 1  

16 Актовый зал 1 - 1 - - - - - - - 1 - -   

17 Кабинет логопеда 1 1 - - - - - - - - - - --   

18 Кабинет 

психолога 

1 1 - - - - - - - - - - -   

20 Спортивный зал 1 - - - - - - - - - - - -   

 

Библиотека обладает общим фондом 35639 единиц хранения. Имеется музей. 

Для безбарьерной среды для передвижения обучающихся с ограниченными возможностями 

здоровья имеется лестничный подъемник. 

К недостаткам материально-технического обеспечения образовательной деятельности следует 

отнести: 

чрезмерную загруженность учебных аудиторий, затрудняющую реализацию более гибкого 

расписания, выделение мест для внеурочной деятельности, группового творчества и 

индивидуальных занятий обучающихся в течение дня;  

несоответствие пространственной среды здания школы потребностям реализации 

современных видов активностей обучающихся (отсутствие аудиторий для коллективной и 

индивидуальной проектной деятельности, комнат психологической разгрузки, креативных 

пространств; нехватка трансформируемой учебной мебели и др.); 

отсутствие учебников, полностью соответствующих примерным рабочим программам, 

разработанным в 2021-2022 гг. на основе обновленных ФГОС; 

недостаточное количество компьютерной техники для полноценной реализации концепции 

цифрового образования; 

недостаточно устойчивую интернет-связь; 

несоответствие имеющегося оснащения кабинетов технологии требованиям реализации 

ФГОС и современных рабочих программ по данному предмету;  

отсутствие оснащенного в соответствии с современными стандартами информационно-

библиотечного центра, который мог бы являться центром разнообразных образовательных событий с 
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участием детей и взрослых и проектно-исследовательской деятельности обучающихся, центром 

методической поддержки для педагогов. 

Реализация Программа развития, в рамках имеющихся финансовых и организационно-

технических возможностей должна быть направлены на устранение или минимизацию указанных 

недостатков. 

 

Кадровое обеспечение образовательной деятельности 

Образовательная организация практически полностью обеспечена педагогическими кадрами 

необходимой квалификации по всем образовательным областям и учебным предметам. В штате 

имеются специалисты узкой квалификации: педагог-психолог, учитель-логопед.  

Образовательный процесс обеспечивают 68 педагогических работников. 31 из них (46%) 

имеют высшую категорию, 11 (16%) –первую. Совокупная доля педагогов, аттестованных на 

высшую и первую категории, составляет 62%. Сведения о распределении педагогов по образованию, 

возрасту и стажу по стоянию на конец 2021 г. приведены в таблице. 

Общее количество педагогических работников 68 педагогических 

работников 

Педагоги с высшим образованием (%) 55\80% 

в т.ч. с высшим педагогическим образованием (%) 48\70% 

Педагоги со средним профессиональным образованием (%) 3\4% 

в т.ч. со средним профессиональным образованием 

педагогической направленности (%) 

3\4% 

Молодые специалисты 1\1% 

Педагогический стаж до 5 лет 12/18% 

Педагогический стаж свыше 30 лет 27\40% 

 Педагоги в возрасте от 55 лет 20\30% 

В школе работают шесть Лауреатов Премии Президента РФ, два победителя и призер 

регионального конкурса «Учитель года», 5 победителей муниципального конкурса. Учителя школы 

входят в состав экспертной группы по проверке результатов ЕГЭ, возглавляют районные 

методические объединения, делятся опытом своей работы на региональных, всероссийских научно-

практических конференциях. 

Перед образовательной организацией достаточно остро стоит проблема оттока наиболее 

активных, квалифицированных и мобильных педагогических кадров в школы Санкт-Петербурга. 

Перед началом учебного года школа периодически сталкивается с необходимостью поиска педагогов 

на образующиеся вакантные должности. Так, накануне 2021-2022 уч. годы школе требовались на 

вакантные места учителя математики, русского языка и литературы, физической культуры, истории 

и обществознания, начальных классов. 

Актуальна для образовательной организации и проблема старения педагогических кадров: 

около трети работающих в школе педагогов имеют возраст старше 55 лет, в то время как молодых 

педагогов в возрасте до 30 лет в 2021 г. насчитывалось 5 чел. (7,3%). Привлечение молодых 

специалистов затруднено, поскольку школа не может предоставить жилье или оплатить его аренду, а 

рядом расположен такой крупный городской центр, как Санкт-Петербург. 

В последнее время все более явственно проявляются признаки профессионального выгорания, 

что во многом связано с ростом объемов рабочей нагрузки в условиях увеличения количества 

классов и обучающихся, быстрой сменой профессиональных задач, требующей оперативного и 

гибкого их выполнения. Профессиональное выгорание проявляется, прежде всего, в снижении 

готовности активно принимать и использовать педагогические инновации, способности 

адаптироваться к ситуациям неопределенности. 

Наблюдающиеся на сегодняшний день неблагоприятные тенденции (отток наиболее активных 

и квалифицированных педагогов, старение и профессиональное выгорание педагогических кадров, 
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недостаточный приток молодежи) создают риски снижения качества образования, что заставляет 

рассматривать их преодоление в качестве одного из приоритетов Программы развития.  

Сложившаяся ситуация делает актуальным вопрос привлечения на работу молодых 

специалистов, организации наставничества и разносторонней поддержки профессионального 

развития начинающих педагогов. Действия в данном направлении должны способствовать 

качественному обновлению кадрового состава школы, закреплению молодых учителей на рабочем 

месте и мотивации их к педагогическому творчеству. 

Большинство учителей школы готовы работать с любым ребенком, принять его, научить, 

создать условия для развития способностей; владеют современными образовательными 

технологиями, в том числе информационными, что позволило успешно справиться с организацией 

массового дистанционного обучения в период распространения эпидемии COVID-19. В то же время 

уровень практического использования некоторых педагогических технологий, методик обучения, 

цифровых образовательных инструментов, критически важных для реализации требований 

обновленных ФГОС, на сегодня приходится признать недостаточным. 

Педагоги школы ежегодно повышают свою квалификацию, занимаясь на курсах повышения в 

ЛОИРО, учатся на дистанционных курсах повышения квалификации при педагогическом 

университете «Первое сентября», ФГАОУ ДПО «Академия Минпросвещения России». Вместе с тем, 

в целях оптимального развития профессионально-личностного потенциала педагогов необходимо 

более активное внедрение в существующую в школе систему повышения квалификации принципов 

непрерывного персонифицированного обучения по дополнительным профессиональным программам 

с учетом профессиональных дефицитов педагогов. 

В рамках инновационной деятельности по направлению «Формирование коммуникативной 

компетентности как основа метапредметного обучения в условиях реализации ФГОС», 

осуществляемой во взаимодействия с ЛОИРО, в школе за последнюю пару лет сформировалась 

модель практико-ориентированного корпоративного профессионального обучения педагогических 

кадров, доказавшая свою продуктивность.  Она базируется на том, что за освоением в ходе 

теоретического занятия или мастер-класса новых профессиональных знаний следует обязательная 

разработка учителем реального методического продукта на их основе и апробация его в собственной 

педагогической практике с последующим совместным анализом приобретенного опыта на одном из 

следующих занятий. Учитывая несомненную эффективность данной практики, в ходе реализации 

Программы развития должно произойти расширение ее тематических рамок с учетом актуальных для 

школы новых задач. 

 

Образовательные результаты 

 

На протяжении ряда лет образовательная организация обеспечивает стабильные результаты 

освоения основных образовательных программ обучающимися на всех уровнях общего образования. 

В 2020-2021 уч.г., доля детей, обучающихся на «4» и «5», в целом по школе составила 46,7%. 

Качество знаний по начальной школе в течение пятилетнего периода 2017-2021 уч. гг. находится на 

уровне 63-65% (в 2018-2019 уч.г. наблюдалось снижение до 58%), по основной школе – 35-37% (в 

2017-2018 уч.г. зафиксирован максимальный показатель 39,5%). Качество знаний по средней школе 

за три последних года составляет 48-51%, что несколько выше показателей 2016-2017 и 2017-2018 

уч.г. (41-44%).  

Педагогическому коллективу школы в значительной мере удается справляться с проблемой 

неуспеваемости. На протяжении последних лет успеваемость в начальной школе составляла от 99 до 

100%, в основной – от 98 до 100%, в средней – от 97 до 100%. По итогам 2020-2021 уч.г. в школе 

имелось 11 неуспевающих (1 обучающийся в начальной школе, 10 – в основной школе). 3 чел., 

имеющих неудовлетворительные результаты по двум и более предметам, оставлены на повторное 

обучение (1 в начальной школе, 2 в основной школе). Вместе с тем, размер категории обучающихся с 

рисками учебной неуспешности (периодически демонстрирующих неудовлетворительные 

результаты в ходе оценочных процедур) заметно больше числа неуспевающих, что требует 

пристального постоянного внимания и адресной работы с этими обучающимися. 
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Уровень и качество освоения обучающимися образовательных программ 

Начальное общее образование 

учебный 

год 

количество 

учащихся 

на «4»  и  «5» без двоек Повторное 

обучение 

кол-во % кол-во % кол-во % 

2018-2019 419 186 58 317 99 2 0,6 

2019-2020 438 207 65 317 99,7 1 0,2 

2020-2021 421 196 63 312 99,7 1 0,3 

2021-2022 478 234 67 476 99,5 2 0,5 

 

Основное общее образование 

учебный 

год 

количеств

о 

учащихся 

на «4»  и  «5» без двоек Повторное 

обучение 

кол-во % кол-во % кол-во % 

2018-2019 455 161 35,4 454 99,8 1 0,2 

2019-2020 472 174 36,8 469 99,4 1 0,2 

2020-2021 477 174 36 467 98 2 0,4 

2021-2022 503 176 35 500 99,4 3 0,5 

 

Среднее общее образование 

учебный 

год 

количество 

учащихся 

на «4» и  «5» без двоек Повторное 

обучение 

кол-

во 

% кол-

во 

% кол-во % 

2018-2019 58 28 48 56 97 нет нет 

2019-2020 47 24 51 47 100 нет нет 

2020-2021 69 34 50 68 99 нет нет 

2021-2022 76 36 47 76 100 нет нет нет нет 

 

Результаты школьной промежуточной и итоговой аттестации на протяжении последних лет в 

целом подтверждаются итогами ВПР, а также ОГЭ и ЕГЭ, что указывает на достаточно высокий 

уровень объективности внутришкольной системы оценивания. 

Результаты государственной итоговой аттестации обучающихся в  9 и 11 классах в трехлетней 

перспективе достаточно стабильны. По большинству предметов удается поддерживать уровень 

результатов, соответствующий средним показателям по Ленинградской области. 
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              Государственная итоговая аттестация 

Результаты Основного Государственного экзамена 

 

Русский язык (в %) 
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Математика (в %) 
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Предметы по выбору 
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предмет Кол-во 

сдавав. 

«5» «4» «3» «2» Сред. 

оценка 

% 

успев. 

% 

качест. 

физика 19 4 8 7 0 3,8 100 63 

информатика 54 5 19 30 0 3,54 100 44 

обществознание 37 3 12 21 1 3,46 97 41 

Англ. язык 7 3 2 2 0 4,14 100 71 

Литература 1 1 - - 0 5 100 100 

География 55 14 33 8 0 4,01 100 85,5 

История 1 - - 1 0 3 100 0 

Химия 9 1 1 6 1 3,22 89 22 

Биология 12 - 6 6 0 3,5 100 50 
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 Анализ результатов ОГЭ по русскому языку показал, что средняя оценка в 2022 году выше, 

чем в 2021, но ниже районных показателей. По математике средняя оценка в 2022 году на 0,18 балла 

ниже, чем в предыдущем, но выше, чем по району на 0,05 балла. 

Средняя оценка по английскому языку, литературе, географии выше, чем по району. По 

обществознанию, истории средний балл ниже. Снизился средний балл по сравнению с 2019 годом по 

физике и информатике. Успешно сдают эти предметы обучаюшиеся, которые изучают  их на 

углубленном уровне. Ниже районных показателей средний балл по химии и биологии. Эти предметы 

выбирают обучающиеся с низкой мотивацией и слабым развитием волевой сферы. 

 

Результаты Единого Государственного экзамена 
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Анализ итогов ЕГЭ показал, что по сравнению с 2021-2022 учебным годом повысились 

результаты по русскому языку ( средний балл 78 ( в 2021 г. – 69), профильной математике (74,6/57), 

физике (80/64),  информатике (69/59), обществознанию (73/70),  английскому языку ( 74,5/56), 

географии (82/58), химии (61/41).  Причина повышения качества результатов ЕГЭ в системной 

работе по повышению мотивации обучающихся, тесном взаимодействии учителей - предметников, 

классных руководителей и родителей обучающихся.  

В то же время  снизились результаты по литературе ( с 74 до 64,7 баллов), истории   ( 59/54), 

биологии (60/55,5).  

Анализ приведенных диаграмм позволяет сделать следующие выводы: 

1. Качество знаний остается стабильным на протяжении последних пяти лет. 

2. Аттестаты об основном общем и среднем общем образовании получили все выпускники 11 

класса и 9 классов. Анализ результатов итоговой аттестации ставит перед администрацией 

школы и педагогическим коллективом ряд задач: 

 повышение результативности сдачи ОГЭ; 

 развитие системы консультативных и дополнительных занятий с учащимися разного уровня 

подготовки; 

 усиление взаимодействия классных руководителей и учителей-предметников по изучению 

индивидуальных особенностей учащихся (с целью выработки оптимальной стратегии 

подготовки к экзамену в формате ЕГЭ); 

 расширение системы использования дополнительных средств по самоподготовке учащихся 

(интернет ресурсы, медиа-центр, элементы дистанционного обучения). 

 

 

В целях повышения качества результатов освоения общеобразовательных программ 

необходимо: 

повысить качество методического анализа результатов оценочных процедур и адресность 

принимаемых на его основе решений по повышению качества обучения; 

расширить применение в учебном процессе механизмов эффективной обратной связи, 

своевременно предоставляя обучающимся информацию о содержании, причинах возникновения 
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допущенных и возможных способах преодоления возникающих трудностей; систематически 

проводить совместно с обучающимися разборы сложных заданий; 

активизировать применение дифференцированного и индивидуального подходов, технологии 

разноуровневого обучения в классах с низкой учебной мотивации; 

организовать адресную работу с обучающимися с рисками учебной неуспешности, а также с 

обучающимися, имеющими оценку «3» по одному-двум предметам на основе индивидуальных 

образовательных маршрутов преодоления трудностей; 

расширить применение для проведения текущего, промежуточного и итогового контроля 

разработанного на федеральном уровне оценочного инструментария, отражающего современные 

требования к оценке метапредметных и предметных результатов, функциональной грамотности; 

организовать в рамках урочной и внеурочной деятельности более системную работу по 

формированию универсальных учебных умений и навыков, основных направлений функциональной 

грамотности, дефицит которых диагностируется у обучающихся по результатам анализа внешних 

оценочных процедур; 

установить систематический контроль над успеваемостью обучающихся со стороны всех 

классных руководителей, не допуская его временного снижения; 

обеспечить своевременное информирование родителей обучающихся об успеваемости 

учащихся и проявляющихся рисках ее снижения; 

организовать более тесное и продуктивное взаимодействие между учителями-предметниками 

и классными руководителями по вопросам успеваемости конкретных учащихся. 

 

Востребованность выпускников школы 

Одним из опосредованных показателей качества образования является востребованность 

выпускников образовательной организации. 

Ситуация с выбором дальнейшей траектории обучения выпускниками 9-х классов указывает 

на растущую востребованность поступления в профессиональные образовательные организации и на 

снижение доли обучающихся, желающих продолжить обучение в 10-м классе МОУ «СОШ № 3» 

г.Всеволожска. В 2021 г. из 98 выпускников основной школы 44 чел. (44,9%) поступили в 

профессиональные колледжи и техникумы (к наиболее востребованным относятся Всеволожский 

агропромышленный техникум, Малоохтинский колледж, Охтинский колледж, Академия управления 

городской средой, градостроительства и печати,  Академия транспортных технологий), 44 чел. 

(44,9%)  продолжили обучение в 10-м классе родной школы, 8 перешли в 10-й класс других 

образовательных организаций (из них 5 – в Санкт-Петербург), 2чел. – не определились к началу 

следующего учебного года. Наблюдающаяся тенденция имеет неблагоприятные последствия для 

школы: во-первых, она ограничивает возможности эффективного выстраивания профильного 

обучения на старшей ступени в условиях небольшого набора учащихся; во-вторых, входит в 

противоречие с поддержанием статуса МОУ «СОШ № 3» как средней школы. 

Выпускники 11-х классов МОУ «СОШ № 3» на протяжении ряда лет успешно поступают в 

вузы Санкт-Петербурга и области, в подавляющем своем большинстве – на бюджетные отделения. 

Так, из 21 выпускника 2021 года 19 стали студентами вузов (16 из них приняты на бюджетные 

места); еще 2 человека трудоустроились. Однако по итогам последних двух лет стоит отметить 

уменьшение доли выпускников школы, поступающих в вузы с высокими рейтингами. Причины 

данной тенденции заключаются как во внешних социально-экономических факторах, так и в 

возросшей конкуренции со стороны хорошо подготовленных выпускников других образовательных 

организаций. 

В целях преодоления указанных тенденций в рамках реализации Программы развития на 

2022-2027 гг. представляется необходимым: 

повысить качество профильной подготовки в 10-11 классах и углубленного изучения 

предметов в 7-9 классах; 

установить тесное сетевое взаимодействие с несколькими вузами Санкт-Петербурга, 

реализуемое, в том числе, через участие обучающихся в образовательных событиях, конкурсных 

мероприятиях и олимпиадах, организуемых вузами-партнерами; 
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повысить качество работы по привлечению выпускников основной школы, демонстрирующих 

достаточный уровень подготовки, в 10-е классы школы; 

предусмотреть, при наличии запроса со стороны обучающихся и их родителей (законных 

представителей) и достаточного набора в 10-й класс, реализацию новых профилей обучения (в т.ч. – 

социально-гуманитарной направленности) в средней школе; 

развивать сетевое взаимодействие с профессиональными колледжами региона в целях 

обеспечения стопроцентного трудоустройства или продолжения обучения всеми обучающимися. 

 

Внеурочная деятельность и дополнительное образование.  

Работа с одаренными детьми 

 

Важнейшей особенностью современной парадигмы образования является его 

индивидуализация, направленная на выявление, развитие и создание наилучших условий для 

реализации способностей и интересов каждого обучающегося.  Ведущая роль в этом принадлежит 

профильному и предпрофильному обучению, дополнительному образованию и внеурочной 

деятельности, участию обучающихся в олимпиадах и конкурсах. 

В МОУ «СОШ №3» г. Всеволожска учащимся обеспечена возможность углубленного 

изучения математики с 8 класса и физики с 9 класса и дальнейшего получения среднего общего 

обучения в классах физико-математического профиля. Эта возможность в достаточной степени 

востребована обучающимися и их родителями. Вместе с тем, проявляется заинтересованность в 

обучении и по другим профилям. Возможность удовлетворения данных запросов в настоящее время  

ограничивает небольшой объем набора в 10-е классы: в условиях, когда школе не всегда удается 

набрать два полноценных класса из выпускников-девятиклассников, обеспечить профильную 

дифференциацию обучения согласно интересам каждого ребенка затруднительно.  Тем не менее, 

школе в ближайшей перспективе важно найти продуктивное решение данной проблемы. Оно может 

быть связано с поиском интересных для школы партнеров среди вузов Санкт-Петербурга, других 

образовательных организаций муниципалитета и области и использованием  ресурсов сетевого 

взаимодействия  при реализации основных и дополнительных образовательных программ.  

Ключевая роль в выявлении и поддержке детской одаренности принадлежит 

дополнительному образованию. В условиях открытого образовательного пространства ребенок 

может осваивать разнообразные дополнительные образовательные программы как в школе, так и за 

ее пределами, в том числе – в дистанционной форме. В интересах максимального развития и 

раскрытия индивидуальных способностей ребенка важно обеспечить эффективную интеграцию этих 

возможностей с учетом разнообразия и качества ресурсов, которые реально могут предоставить 

школа и другие субъекты системы дополнительного образования детей. Данный принцип положен в 

основу стратегии МБОУ «СОШ № 3» в сфере поддержки развития детской одаренности. 

Образовательная деятельность по дополнительным общеобразовательным программам в 

школе направлена на: 

формирование и развитие творческих способностей, удовлетворение индивидуальных 

потребностей, обучающихся в интеллектуальном, нравственном, художественно-эстетическом 

развитии, в занятиях физической культурой и спортом; 

формирование культуры здорового и безопасного образа жизни;  

обеспечение духовно-нравственного, гражданско-патриотического, военно-патриотического, 

трудового воспитания обучающихся;  

выявление, развитие и поддержку талантливых обучающихся и лиц, проявивших выдающиеся 

способности; 

профессиональную ориентацию обучающихся; 

создание и обеспечение условий для личностного развития и творческой самореализации 

обучающихся; 
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социализацию и адаптацию обучающихся к жизни в обществе; 

формирование общей культуры обучающихся. 

Дополнительным образованием в объединениях на базе школы в 2020-2021 уч.г. были 

охвачены 44,9% обучающихся (436 чел.). Реализуются дополнительные общеобразовательные 

программы всех семи направлений (художественного,  социально – гуманитарного, технического, 

естественно-научного, физкультурно–спортивного, туристско-краеведческого). Спектр 

дополнительных общеобразовательных программ и курсов внеурочной деятельности, реализуемых в 

школе,  за последнее пятилетие обновился. Появились программы по таким современным 

направлениям, как робототехника, техническое проектирование.  

В условиях санитарно-эпидемиологических ограничений. Вызванных распространением 

COVID-19, школе пришлось активно осваивать организацию обучения по дополнительным 

общеобразовательным программам с применением дистанционных образовательных технологий. Эта 

задача в целом была успешно решена, чему способствовало использование интерактивных форматов 

проведения занятий (мастер-классов, развивающих занятий, консультаций, тренировок, онлайн-

конференций) в режиме реального времени при помощи телекоммуникационных систем и 

привлечение цифровых ресурсов 

По программам дополнительного образования, включенным в  «Навигатор дополнительного 

образования Ленинградской области», за пределами школы в 2020-2021 уч.г. занималось 414 

обучающихся (40% учащихся). Востребованы занятия на базе МБОУДО ДДЮТ (277 чел. – 

программы «Шахматы», «Естествознание», «Риторика». «Люди и куклы» и др.), МОБУ «ДШИ им. 

Глинки» г. Всеволожска (105 чел.), Кванториума (32 чел.). 

Общий охват детей дополнительным образованием в рамках проекта «Навигатор 

дополнительного образования Ленинградской области» составил на конец 2020-2021 уч. г. составил 

81% (850 учащихся). 

Кроме того, 278 чел. занимаются по программам дополнительного образования в 

учреждениях, не вошедших в проект «Навигатор дополнительного образования Ленинградской 

области» (школа олимпийского резерва, бассейн, занятия по иностранным языкам, танцы и др.). С их 

учетом занятость дополнительным образованием близка к 100%. 

Проведенный анализ позволяет оценить меры по организации занятости детей в школьной и 

муниципальной системах дополнительного образования как достаточно результативную. Вместе с 

тем, необходимо продолжить работу по включению детей в занятия различных объединений 

дополнительного образования в классах, где этот показатель наиболее низкий. Диапазон 

дополнительных образовательных программ, предлагаемых школой, несмотря на его обновление, все 

же не в полной мере отвечает современным требованиям. Он нуждается в дальнейшем расширении 

за счет программ интеллектуально-развивающей направленности, программ в сфере IT-технологий.  

Возможности для индивидуального развития способностей и талантов обучающихся, прежде 

всего, в сфере достижения личностных и метапредметных результатов,  обеспечиваются также за 

счет системы курсов и мероприятий внеурочной деятельности. Согласно ФГОС, внеурочная 

деятельность в школе ведется по пяти направлениям (социальное, духовно-нравственное, 

физкультурно-оздоровительное, общекультурное, общеинтеллектуальное), в рамках каждого из них 

предлагается набор курсов. Среди курсов внеурочной деятельности, созвучных современной 

проблематике, можно назвать программы «Калейдоскоп наук», «Интеллект», «Робототехника», 

«Юный журналист»  в начальной школе;  «Техническое проектирование», «Секреты твоего 

здоровья», «Музейное дело», «Российские традиции и праздники», «Шаги к успеху» в основной 

школе. 

Внутришкольный контроль показывает, что педагоги, ответственные за организацию 

внеурочной деятельности, строят свою работу в формах, отличных от урочной системы, широко 

практикуют игровые методы обучения и проектную деятельность. Практически все программы 
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внеурочной деятельности нацелены на развитие навыков социального взаимодействия и 

предусматривают расширение социальных знаний обучающихся. Однако значительная 

загруженность и детей, и педагогов ведет к распространенности пассивного отношения к внеурочной 

деятельности, организуемой, как правило, в завершении учебного дня, когда учащиеся испытывают 

признаки утомляемости. Многие учащиеся в это время не могут посещать внеурочные мероприятия, 

поскольку занимаются в кружках и секциях. 

С января 2021 года в МОУ «СОШ № 3» г. Всеволожска началось внедрение целевой модели 

наставничества, осуществляемое во взаимодействии с Региональным наставническим центром 

Ленинградской области и Комитетом по образованию Всеволожского района. Цель ее реализации 

заключается в раскрытии потенциала личности, формировании эффективной системы поддержки и 

самоопределения обучающихся в возрасте от 10 лет. Для внедрения Целевой модели наставничества 

составлены методические рекомендации для участников программы, разработана локальная 

нормативная база (распоряжение, положение, дорожная карта, программа), обучающие презентации 

для потенциальных наставников и наставляемых, стартовые и итоговые анкеты для наставников и 

наставляемых. С апреля 2021 г. наставническая деятельность осуществлялась через модуль 

«Наставничество» в системе АИС «Навигатор ДО» Ленинградской области. Общее число детей, в 

возрасте от 10 до 18 лет, участвовавших в различных формах наставничества в 2021 г. составило 50 

человек. 

В период действия предшествующей Программы развития на 2017-2021 гг. в школе началась 

реализация проекта «Одаренные дети», целью которого является создание условий для выявления и 

реализации интеллектуальных способностей детей с признаками одаренности. Проект подразумевает 

популяризацию и педагогическое сопровождение участия обучающихся в олимпиадах и конкурсах. 

Принимая участие в таких  мероприятиях, ребята приобретают новые навыки и умения и получают 

возможность проявить свои таланты за пределами школы, что зачастую положительно сказывается 

на их дальнейшем творческом росте. 

Системная работа с детьми 7-11 классов, проявляющими признаки одаренности, велась 

педагогами в рамках 8 программ дополнительного образования.  

68% учащихся в 2021 году приняли участие в различных олимпиадах и конкурсных 

мероприятиях различного уровня, 37% (387 чел.) вошли в число победителей или призеров.  

Участие в муниципальном этапе всероссийской олимпиады школьников (далее – ВСОШ) по 

итогам школьного этапа приняли 75 обучающихся; 54,7% из них стали победителями и призерами 

(41 чел.: 8 победителей, 33 призера). Победители или призеры имеются по большинству предмет, 

наибольшее количество – по математике (8), технологии и географии (по 5), изобразительному 

искусству (4).  Однако к региональному этапу ВСОШ,  в соответствии с полученными баллами, были 

допущены  только 15 учащихся (7 чел. по технологии, 2 по географии, 2 по изобразительному 

искусству, по 1 участнику по русскому языку, экологии, краеведению, информатике базового 

уровня). В региональный этап прошли, главным образом, участники по тем предметам, степень 

конкуренции по которым со стороны образовательных организаций с углубленным изучением 

отдельных предметов невысока. Таким образом, углубленное изучение математики и физики в МОУ 

«СОШ № 3» на данный момент, к сожалению, не подкрепляется крупными успехами во 

всероссийской олимпиаде школьников.  

Количество победителей и призеров регионального этапа ВСОШ составило 3 чел. (20,0% от 

числа участвовавших в нем школьников). На региональном уровне обучающиеся школы 

продемонстрировали высокую конкурентоспособность по технологии и изобразительному 

искусству.   

3 человека из числа обучающихся МОУ «СОШ № 3» г. Всеволожска стали участниками 

заключительного этап ВСОШ по технологии, двое из них вошли в состав призеров на всероссийском 

уровне. Успехам по данному направлению способствует тесное взаимодействие школы с 
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Кванториумом, где подростки с интересом осваивают основы проектной и конструкторской 

деятельности. 

Помимо всероссийской олимпиады школьников, учащиеся школы в 2021-2022 уч.г. 

принимали участие в олимпиадах, проводимых ГБУ ДО «Ленинградский областной центр развития 

творчества одаренных детей и юношества «Интеллект» (по математике, химии, физике), в олимпиаде 

по английскому языку, организуемой ДДЮТ и издательством «Кембридж» (1 учащийся стал 

призером). 18 учащихся стали участниками «Открытой олимпиады» по 23 общеобразовательным 

предметам, организованной центром «Интеллект» в дистанционном формате; 8 из них вышли в 

число призеров, 3 – стали победителями. Имеются победы учащихся и в ряде других конкурсных 

мероприятий интеллектуальной направленности. Так, в 2021-2022 уч.г. команда обучающихся 6-7 

классов заняла I место в Российском открытом онлайн-турнире «Vivat, математика!», 

организованном Общероссийской Малой Академией наук «Интеллект будущего». Двое 

обучающиеся 11 класса стали финалистами Всероссийского фестиваля творческих открытий и 

инициатив «Леонардо» «Шаг к успеху». 

Результативность участия в олимпиадах и конкурсах указывает на наличие в школе 

обучающихся, способных добиваться интеллектуальных и творческих успехов в конкурсных 

мероприятиях. 

 

С учетом проведенного анализа, в рамках реализации Программы развития школы на 2022-

2027 годы могут быть сформулированы следующие задачи по развитию работы с одаренными 

детьми: 

Организовать ежегодное всестороннее изучение образовательных запросов обучающихся и их 

родителей (законных представителей).  

Спланировать перспективные направления развития профильного и предпрофильного 

обучения, дополнительного образования на основе развития  сетевого взаимодействия с 

имеющимися (ГБУ ДО «Ленинградский областной центр развития творчества одаренных детей и 

юношества «Интеллект»; МБОУ ДО «Дворец детского (юношеского) творчества Всеволожского 

района», Кванториум Всеволожск и др.) и новыми партнерами при разработке и реализации 

дополнительных образовательных программ, ключевых образовательных событий.  

Расширить школьную систему дополнительного образования за счет включения в нее новых 

программ интеллектуально-развивающего направления, современных программ технической 

направленности и в сфере цифровых технологий. 

Продолжить адресную работу по достижению полной занятости обучающихся в 

объединениях дополнительного образования в классах с наиболее низким охватом детей 

дополнительным образованием. 

Обеспечить дальнейшее совершенствование работы с детьми совершенствование работы в 

рамках программы наставничества. 

Продолжить работу клуба для одаренных детей в рамках внеурочной деятельности. 

Обеспечить рациональный перенос части внеурочной деятельности на каникулярное время, 

используя, в частности, организацию профильных и тематических каникулярных смен. 

Активизировать участие детей в конкурсах, фестивалях разного уровня, повысив 

одновременно качество персонального сопровождения подготовки детей к значимым мероприятиям. 

Обеспечить популяризацию успехов обучающихся в интеллектуальной, творческой, 

спортивной, социальной деятельности.  

Улучшить работу с родителями одаренных детей, привлекая их к продуктивному участию в 

подготовке и мотивации учащихся на основе предоставления необходимой информации о 

конкурсных  мероприятиях и психолого-педагогического консультирования. 
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SWOT- анализ внутренних факторов развития школы 

Сильные стороны Слабые стороны 

1. Разработаны образовательные и рабочие 

программы, соответствующие 

требованиям обновленных ФГОС. 

2. Педагогический коллектив обладает 

достаточным опытом и квалификацией для 

реализации ФГОС нового поколения. 

3.Стабильные показатели качества 

образования. 

4. Наличие программы внеурочной 

деятельности, методических наработок и 

опыта педагогов в области развития 

читательской грамотности и 

коммуникативных навыков. 

5. Реализация углубленного изучения 

математики и физики в 8-9 классах как 

основа последующего профильного 

обучения в средней школе. 

6. Наличие современных программ 

дополнительного образования. 

7. Реализация адаптированных 

образовательные программы и наличие 

опыта их реализации. 

8. Взаимодействие с ЛОИРО, ВРМЦ, 

ДДЮТ и другими организациями в рамках 

инновационной деятельности. 

9. Успешный опыт реализации практико-

ориентированной модели корпоративного 

обучения педагогов. 

10. Результативное участие обучающихся 

в ряде конкурсов и олимпиад различного 

уровня. 

  

1. Высокая загруженность учителей и 

учебных помещений, затрудняющая 

организацию внеурочной деятельности и 

дополнительного образования. 

2. Снижение мотивации обучающихся. 

3. Узкий спектр профилей обучения на 

уровне среднего общего образования, 

ограниченные возможности его 

расширения при небольшом количестве 

обучающихся 10-11 классов. 

4. Слабая вовлеченность родительской 

общественности в жизнь школы и 

поддержку усилий по повышению 

качества образования. 

5. Ограниченные материально-

технические возможности для 

полноценного использования 

возможностей цифровой образовательной 

среды, реализации предмета «Технология» 

в соответствии с требованиями 

обновленных ФГОС. 

6. Несоответствие учебного задания 

требованиям к организации и дизайну 

пространственной среды, 

обеспечивающим реализацию 

современных форматов образовательной и 

культурно-досуговой деятельности 

обучающихся. 

7. Недостаточно выстроенная система 

взаимодействия с внешними 

организациями; отсутствие практики 

сетевой реализации образовательных 

программ. 

8. Слабое использование доступных 

федеральных ресурсов в 

профориентационной работе с учащимися. 

9. Профессиональное выгорание 

значительной части педагогического и 

административного состава. 

10. Снижение методической активности 

учителей в связи с ростом учебной 

нагрузки. 

Возможности Угрозы 

1. Установление сетевого партнерства с 

колледжами, техникумами, вузами, 

другими организациями для повышения 

качества реализации образовательных 

программ и расширения их разнообразия в 

интересах удовлетворения запросов и 

1. Ухудшение качественных характеристик 

контингента обучающихся, обусловленное 

социально-демографическими и 

экономическими процессами. 

2. Увеличение численности учащихся, 

приводящая к переполненности школы. 
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потребностей обучающихся и их 

родителей. 

2. Использование методических ресурсов 

федерального уровня для обновления 

содержания образования и воспитания, 

совершенствования профориентационной 

работы. 

3. Введение комплексного курса 

внеурочной деятельности (или учебного 

курса) по формированию функциональной 

грамотности в основной школе. 

4. Реализация дополнительных мер 

поддержки неуспевающих учащихся, 

учащихся с рисками школьной 

неуспешности. 

5. Регулярное обновление спектра 

программ дополнительного образования и 

внеурочной деятельности. 

6. Расширение взаимодействия с 

организациями, осуществляющими работу 

с одаренными учащимися. 

7. Организация профильных и 

тематических смен для учащихся в 

каникулярное время. 

8. Развитие корпоративной системы 

непрерывного повышения квалификации и 

профессионального развития 

педагогического коллектива, усиление ее 

ориентации на персонифицированные 

потребности педагогов. 

9. Проведение адресной работы с 

обучающимися собственной школы, 

студентами вузов, направленной на  

привлечениев образовательную 

организацию молодых специалистов. 

10.Развитие педагогического 

наставничества.  

11. Использование возможности 

образовательных стажировок в 

организациях, обладающих эффективным 

опытом по актуальным для школы 

вопросам. 

 

3. Сохранение тенденции по уменьшению 

количества обучающихся, желающих 

продолжать обучение в 10 классе. 

4. Снижение качества профильного 

обучения и, как следствие, общей 

конкурентоспособности школы. 

5.Отсутствие своевременного обеспечения 

образовательных организаций учебной 

литературой, разработанной в 

соответствии обновленными ФГОС. 

6. Недостаточное или неэффективное 

внедрение в школьную систему 

воспитания форм и видов работы с 

обучающимися, отвечающих 

особенностям современной ситуации и 

востребованных современными 

подростками и молодежью. 

7. Формализация подходов к оценке 

реализации воспитательной деятельности. 

8. Чрезмерный рост числа оценочных 

процедур, увеличивающих нагрузку на 

обучающихся и педагогов. 

9. Отток квалифицированных 

педагогических кадров. 

10. Старение педагогических и 

управленческих кадров при отсутствии 

достаточного притока молодых 

специалистов.  

11. Увеличение объемов деятельности 

педагогов, не имеющей отношения к 

непосредственной работе с детьми 

(отчетность и т.д.).  

12. Отставание повышения квалификации 

педагогов и администрации школы от 

потребностей решения новых 

профессиональных задач. 

13. Недостаточное финансирование.  
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ЦЕЛЕВЫЕ ПРОГРАММЫ, ОБЕСПЕЧИВАЮЩИЕ ДОСТИЖЕНИЕ ЦЕЛИ И 

РЕАЛИЗАЦИЮ ЗАДАЧ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

 

Проект 1. «Новое качество образования для XXI века» 

 
№ п/п Мероприятия Сроки реализации 

Цель проекта программы:  

Достижение нового качества и повышение конкурентоспособности общего образования, 

обеспечиваемого школой, на основе обновления условий, содержания и способов организации 

образовательной деятельности в соответствии с ФГОС нового поколения и с учетом 

современных требований к единому образовательному пространству   

Задачи: 

1. Обеспечение планомерного внедрения обновленных Федеральных государственных 

образовательных стандартов  начального, основного и среднего общего образования как основы 

единого образовательного пространства Российской Федерации. 

2. Формирование условий, обеспечивающих эффективное использование возможностей 

современной и безопасной цифровой образовательной среды. 

3. Корректировка содержания, технологий и методики образовательного процесса с целью 

достижения более высокого уровня функциональной грамотности и метапредметных 

результатов обучающихся. 

4. Развитие и диверсификация сетевого взаимодействия с организациями-партнерами для 

повышения качества реализации образовательных программ 

5. Совершенствование системы профориентационной деятельности. 

6. Повышение результатов освоения основных общеобразовательных программ   

1.  Разработка и утверждение основных образовательных 

программ начального общего образования, основного общего 

образования, среднего общего образования на основе 

примерных программ, составленных в соответствии с 

требованиями обновленного ФГОС и одобренных 

федеральным УМО в сфере общего образования 

III квартал 2022 г. 

2.  Разработка рабочих программ учебных предметов (в т.ч. – 

углубленного уровня по математике и физике), курсов, 

модулей, программ курсов внеурочной деятельности, на основе 

примерных рабочих программ, составленных в соответствии с 

требованиями обновленного ФГОС и одобренных 

федеральным УМО в сфере общего образования 

III квартал 2022 г. 

3.  Разработка рабочих программ воспитания на основе 

примерных программ воспитания, составленных в 

соответствии с требованиями обновленного ФГОС и 

одобренных федеральным УМО в сфере общего образования 

III квартал 2022 г. 

4.  Приведение локальной нормативной базы школы в 

соответствии с требованиями и федеральными по реализации 

ФГОС, формированию единого образовательного пространства 

III квартал 2022 г. 

5.  Переработка Положения о формах и порядке проведения 

текущей и промежуточной аттестации обучающихся, других 

локальных актов по вопросам оценки образовательных 

результатов обучающихся в соответствии с требованиями 

2022 г. 
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обновленных ФГОС и федеральными рекомендациями 

6.  Обеспечение образовательного процесса едиными линиями 

учебников и учебных пособий, разработанных в рамках единых 

линий в соответствии с требованиями обновленного ФГОС 

2023 – 2027 

(по мере выпуска 

учебников и наличия 

возможностей) 

7.  Организация обучения по обновленным образовательным 

программам начального общего, основного общего и среднего 

общего образования 

2022 – 2027 гг. 

8.  Внесение по итогам опыта реализации необходимых корректив 

и дополнений в содержание образовательных и рабочих 

программ, локальные нормативные акты 

2023-2027 гг. 

9.  Обеспечения включения в образовательный процесс и 

внутришкольные оценочные процедуры материалов 

федеральных банков заданий по оценке и формированию 

функциональной грамотности  

2022-2023 гг. 

10.  Разработка и внедрение в образовательный процесс модульного 

курса внеурочной деятельности (или  учебного курса) по 

формированию функциональной грамотности  

2023 г. 

11.  Проведение на базе школы открытой метапредметной 

олимпиады для обучающихся образовательных организаций 

муниципалитета 

2022-2027 гг. 

12.  Модернизация материально-технической базы школы для 

полноценного внедрения современной и безопасной цифровой 

образовательной среды 

2022-2027 гг. 

13.  Организация регулярного использования педагогами в учебно-

воспитательном процессе контента федеральных цифровых 

образовательных платформ  

2022-2023 гг. 

14.  Организация работы постоянно действующего 

внутрикорпоративного мастер-класса по обмену успешным 

опытом использования цифровых технологий и ресурсов в 

образовательной деятельности 

2022-2027 гг. 

15.  Приобретение современного учебно-лабораторного 

оборудования для дооснащения учебных кабинетов и 

лабораторий 

2023-2027 гг. 

(при наличии 

возможностей) 

16.  Совершенствование форм, технологий и методов учебно-

воспитательного процесса в соответствии с требованиями 

обновленных ФГОС 

2022-2024 гг. 

17.  Выстраивание партнерского взаимодействия с ГБОУ ДО 

«Ленинградский областной центр развития творчества 

одаренных детей и юношества «Интеллект»,  Кванториумом 

Всеволожск, МБОУ ДО «Дворец детского (юношеского) 

творчества Всеволожского района» в контексте поддержки 

профильного обучения 

2022-2024 гг. 

18.  Поиск организаций-партнеров для реализации основных и 

дополнительных общеобразовательных программ в сетевой 

форме и заключение договоров с ними 

2022-2024 гг. 

19.  Создание рабочей группы по повышению качества 

профильного и углубленного обучения 

2023 г. 

20.  Реализация основных  и дополнительных  

общеобразовательных программ в сетевой форме, 

сопровождаемая мониторингом качества и эффективности их 

2023-2027 гг. 
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реализации 

21.  Изучение возможностей  оптимизации существующего режима 

образовательного процесса и его корректировка при выявлении 

достаточной заинтересованности в этом участников 

образовательных отношений 

2023 г. 

22.  Разработка, конкурсный отбор и апробация учебных курсов, 

модулей, курсов внеурочной деятельности в поддержку 

профильного обучения и углубленного изучения отдельных 

предметов 

2023-2025 гг. 

23.  Открытие новых профилей обучения (в т.ч. – реализуемых 

через индивидуальные учебные планы) 

при наличии запроса 

родителей 

обучающихся 

 

24.  Совершенствование системы профориентационной работы 

школы на основе активизации участия в мероприятиях проекта 

«Билет в будущее» и использования федеральных 

профориентационных сервисов (платформа bvbinfo.ru и др.)  

2022-2027 гг. 

25.  Реализация ежегодных планов тематических экскурсий и 

профориентационных событий с участием вузов, 

профессиональных организаций,  предприятий реального 

сектора экономики, представителей профессиональных и  

бизнес-сообществ, успешных выпускников школы 

2022-2027 гг. 

26.  Разработка и внедрение профориентационных мини-модулей в 

структуре учебных предметов и курсов внеурочной 

деятельности 

2023-2024 гг. 

27.  Проведение ежегодного открытого Фестиваля педагогических 

идей для обмена успешным опытом формирования 

метапредметных результатов ФГОС между педагогами МОУ 

«СОШ № 3» и других образовательных организаций 

муниципалитета 

2023 – 2027 гг. 

28.  Апробация и внедрение новых форм вовлечения родительской 

общественности, обучающихся, представителей организаций-

партнеров в обсуждение вопросов содержания, организации и 

качества образования 

2023-2024 гг. 

Ожидаемые результаты: 

Осуществление образовательной деятельности на основе обновленных в соответствии с 

требованиями ФГОС образовательных и рабочих программ. 

Повышение уровня оснащенности образовательной организации современным компьютерным и 

мультимедийным оборудованием. 

Увеличение доли учебных занятий, проводимых на основе эффективного и педагогически 

целесообразного применения образовательных, в том числе цифровых технологий. 

Системное использование в образовательном процессе образовательного контента федеральных 

цифровых образовательных платформ. 

Оптимизация количества, периодичности и сроков проведения,  совершенствование содержания 

и повышение объективности внутришкольных оценочных процедур. 

Установление эффективных связей с сетевыми партнерами. 

Получение опыта реализации образовательных программ в сетевой форме. 
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Наличие позитивной динамики образовательных результатов обучающихся, в том числе – в 

части сформированности функциональной грамотности и метапредметных результатов. 

Повышение качества образовательных результатов обучающихся, осваивающих учебные 

предметы на профильном уровне, по результатам внешних оценочных процедур (ЕГЭ, ОГЭ). 

Увеличение количества и повышение качества групповых и индивидуальных проектов, 

выполняемых и представляемых на публичную защиту обучающимися в рамках освоения 

основных образовательных программ.  

Повышение уровня востребованности обучения по основной образовательной программе 

среднего общего образования.  

Увеличение числа профилей обучения, реализуемых в образовательной организации (в т.ч. в 

рамках реализации индивидуальных учебных планов). 

Рост степени удовлетворенности обучающихся и их родителей (законных представителей) 

качеством образования. 

Повышение имиджа образовательной организации в муниципалитете за счет достижения 

позитивных изменений качества образования. 

Повышение степени вовлеченности педагогов в методическую работу. 
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Проект 2. «Успех для каждого» 

 
№ п/п Мероприятия Сроки реализации 

Цель проекта программы:  

Повышение шансов на образовательную успешность и социальную адаптацию для категорий 

обучающихся, нуждающихся в особой поддержке - неуспевающих учащихся и учащихся с 

рисками школьной неуспешности; обучающихся с ОВЗ; обучающимся, для которых русских 

язык не является родным.   

Задачи: 

1. Выявление персонального состава обучающихся, имеющих повышенные шансы не 

освоения образовательной программы по одному или нескольким предметам. 

2. Предоставление дополнительных ресурсов педагогической поддержки целевой категории 

обучающихся (неуспевающим учащимся; учащимся с рисками школьной неуспешности; 

обучающимся с ОВЗ, обучающимся, для которых русских язык не является родным). 

3. Организация систематического мониторинга индивидуального учебного прогресса 

обучающихся целевой категории и внесение на его основе корректив в индивидуальные 

образовательные траектории, методы педагогической поддержки данных учащихся.    

1.  Разработка локальных нормативных актов, регламентирующих 

порядок и закрепляющих ответственность педагогов за работу 

с неуспевающими учащимися и учащимися с рисками 

школьной неуспешности 

2022-2023 гг. 

2.  Формирование и регулярное обновление персонального 

перечня неуспевающих учащихся и учащихся с рисками 

школьной неуспешности на основе анализа результатов 

внешних и внутренних оценочных процедур 

2023-2027 гг. 

3.  Формирование и последующая актуализация индивидуальных 

профилей учебных затруднений как основы работы с 

неуспевающими учащимися и учащимися группы риска 

2023-2027 гг. 

4.  Организация целевого контроля за применением 

дифференцированного и индивидуального подходов в учебном 

процессе 

2023-2024 гг. 

5.  Проектирование и реализация в рамках урочной и внеурочной 

деятельности индивидуальных маршрутов преодоления 

учебных затруднений для целевой категории обучающихся  

2023-2027 гг. 

6.  Организация индивидуальных и групповых занятий с целевой 

категорией обучающихся 

2022-2027 гг. 

7.  Повышение эффективности внутришкольного контроля за 

работой с неуспевающими учащимися, учащимися с рисками 

школьной неуспешности 

2022-2027 гг. 

8.  Проведение персонифицированного анализа результатов 

выполнения оценочных и диагностических процедур 

неуспевающими учащимися, учащимися с рисками школьной 

неуспешности, корректировка по его итогам индивидуальных 

планов работы  

2023-2027 гг. 

9.  Анализ и, при необходимости, корректировка адаптированных 

образовательных программ. 

2023 г. 

10.  Расширение сетевого взаимодействия с организациями, 

обеспечивающими системное сопровождение детей с ОВЗ 

2022-2027 гг. 
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11.  Поддержка участия детей с ОВЗ в конкурсном движении 2023-2027 гг. 

12.  Разработка и реализация индивидуальных образовательных 

маршрутов для детей с ОВЗ 

2022-2027 гг. 

13.  Повышение квалификации всех педагогов по вопросам 

обучения и воспитания детей с ОВЗ 

2023-2025 гг. 

14.  Развитие системы психолого-педагогического 

консультирования родителей учащихся с рисками школьной 

неуспешности, родителей детей с ОВЗ, иных категорий детей, 

нуждающихся в особой поддержке 

2022-2027 гг. 

15.  Организация работы «Школьной языковой гостиной» как 

центра поддержки освоения русского языка и социокультурной 

адаптации обучающихся, для которых русский язык не 

является родным 

2023 г. 

16.  Закрепление в рамках внутришкольной системы оплаты труда 

мер, направленных на стимулирование эффективной работы по 

преодолению школьной неуспешности 

2023 г. 

Ожидаемые результаты: 

1. Повышение общих показателей обученности. 

2. Сокращение доли обучающихся с рисками школьной неуспешности (систематически 

демонстрирующих результаты, близкие к нижней границе нормы, в ходе оценочных процедур). 

3. Повышение учебной мотивации обучающихся, испытывающих трудности в обучении, 

формирование у них внутренних ресурсов, помогающих самостоятельно справляться с такими 

трудностями. 

4.  Повышение ответственности педагогов за результаты своего труда, закрепление ценностной 

установки на помощь любому ребенку. 

5. Развитие взаимодействия между педагогами в вопросах преодоления школьной 

неуспешности. 

6. Наработка педагогами эффективных методических приемов предупреждения и коррекции 

учебных трудностей. 

7. Расширение практики применения дифференцированного и индивидуального подходов в 

учебном процессе. 

8. Достижение более высокого уровня взаимопонимания и взаимодействия с родителями 

(законными представителями) обучающихся. 

9. Соответствие содержания адаптированных образовательных программ обновленным ФГОС. 

10.Повышение уровня профессиональной компетентности всех членов педагогического 

коллектива в вопросах обучения и воспитания детей с ОВЗ. 

11. Участие детей с ОВЗ в школьных воспитательных, культурно-развлекательных, 

оздоровительных , конкурсных мероприятиях. 

12. Повышение уровня учебной, социальной и социокультурной адаптации обучающихся из 

семей, для которых русский язык не является родным  

13. Общее улучшение школьного климата и повышение комфортности школьной среды для 

обучающихся с ОВЗ, обучающихся из семей, в которых русский язык не является родным. 

14. Повышение конкурентоспособности и поднятие имиджа образовательной организации. 
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Проект 3. «Школа – пространство творчества» 

 
№ п/п Мероприятия Сроки реализации 

Цель проекта программы:  

Повышение эффективности работы с одаренными детьми, расширение возможностей 

достижения ситуации успеха каждым ребенком за счет модернизации подходов к организации 

внеурочной деятельности и дополнительного образования.   

Задачи: 

1. Совершенствование системы выявления способностей и талантов обучающихся. 

2. Модернизация содержания и расширение спектра программ дополнительного образования 

и внеурочной деятельности с учетом психологических особенностей и интересов современных 

школьников,  научно-технологического и социокультурного развития современного общества. 

3. Развитие сетевого взаимодействия с внешними партнерами, обеспечивающее расширение 

возможностей реализации профильного обучения и дополнительного образования в открытом 

социокультурном пространстве в соответствии с индивидуализированными образовательными 

запросами и интересами обучающихся. 

4. Разработка и реализация индивидуальных образовательных маршрутов для обучающихся, 

демонстрирующих признаки одаренности в различных областях. 

5. Трансформация компонентов предметно-пространственной среды школы с целью 

создания условий для осуществления проектной и исследовательской деятельности, 

художественного творчества и социальных активностей. 

6. Повышение эффективности работы по сопровождению участия обучающихся в 

олимпиадах и конкурсах различного уровня. 

7. Развитие практик наставничества, ориентированных на поддержку развития одаренных 

учащихся, создание условий для проявления интересов и способностей возможно большего 

количества обучающихся. 

8. Формирование школьных традиций проведения значимых событий интеллектуально-

развивающего и творческого характера, обеспечивающих публичную презентацию учащимися 

результатов своей деятельности. 

9. Совершенствование школьной системы популяризации индивидуальных достижений 

обучающихся. 

10. Укрепление взаимодействия с семьей в вопросах  выявления и поддержки детской 

одаренности. 

1.  Организация ежегодного изучения образовательных интересов, 

запросов и потребностей обучающихся и их родителей 

(законных представителей) 

2022-2027 гг. 

2.  Определение перспективных направлений и форм сетевого 

взаимодействия с организациями-партнерами по реализации 

профильного и  предпрофильного обучения, дополнительного 

образования 

2022-2027 гг. 

3.  Заключение договоров о сетевом взаимодействии в реализации 

дополнительных общеобразовательных программ с 

имеющимися и новыми организациями-партнерами 

2023-2027 гг. 

4.  Разработка новых дополнительных общеобразовательных 

программ интеллектуально-развивающей, технической и 

естественно-научной направленности, программ в сфере IT-

технологий 

2022-2024 гг. 
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5.  Реализация и доработка новых дополнительных 

общеобразовательных программ интеллектуально-

развивающей, технической и естественно-научной 

направленности, программ в сфере IT-технологий 

2023-2027 гг. 

6.  Подготовка локальных актов и методической документации по 

реализации индивидуальных образовательных маршрутов 

2023 г. 

7.  Формирование и обучение основам тьюторских компетенций 

команды педагогов, обеспечивающих разработку и 

сопровождение обучения по индивидуальным образовательным 

маршрутам  

2023 г. 

8.  Составление и реализация индивидуальных образовательных 

маршрутов для обучающихся, демонстрирующих признаки 

одаренности в различных областях (во взаимодействии с 

организациями-партнерами) 

2024-2025 гг. 

9.  Организация, оформление и оснащение школьных пространств, 

предназначенных для занятий проектно-исследовательской 

деятельностью, социальных активностей, творческой 

самопрезентации учащихся 

2024-2025 гг. 

10.  Изменение формата деятельности школьной библиотеки, 

направленное на превращение ее в центр самообразования, 

проектной и творческой деятельности учащихся 

2023-2025 гг. 

11.  Организация деятельности детского пресс-центра 2023-2024 гг. 

12.  Формирование Краеведческого клуба -  центра организации 

поисково-исследовательской деятельности и музейной 

педагогики при школьном музее 

2024 г. 

13.  Апробация и внедрение новых форматов наставничества, 

основанных на объединении учащихся разного возраста вокруг 

успешного ученика-наставника по принципу близости 

познавательных и творческих интересов 

2023-2027 гг. 

14.  Организация проведения Фестиваля наук – ежегодного 

общешкольного образовательного события, нацеленного на 

популяризацию научных знаний и публичную демонстрацию 

учащимися результатов своей проектной и исследовательской 

деятельности. 

2023-2027 гг. 

15.  Организация проведения ежегодного фестиваля творчества 

«Креатив+» -  концертно-выставочной площадки, 

обеспечивающей возможность демонстрации результатов 

творчества детей и их родителей в различных сферах 

деятельности 

2023-2027 гг. 

16.  Формирование системы школьных интеллектуальных 

конкурсов для учащихся разного возраста и уровня подготовки 

и обеспечение их регулярного ежегодного проведения  

2022-2027 гг. 

17.  Проведение  профильных тематических смен для 

обучающихся, проявляющих интерес и признаки одаренности в 

различных областях (во взаимодействии с организациями-

партнерами) 

2023-2027 гг. 

18.  Организация индивидуальной и групповой подготовки 

обучающихся к олимпиадам и значимым конкурсным 

мероприятиям с использованием цифровых образовательных 

ресурсов 

2022-2027 гг. 

19.  Обеспечение активного использования ресурсов  ГБУ ДПО 

«Ленинградский областной центр развития творчества 

2022-2027 гг. 
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одаренных детей и юношества «Интеллект» в процессе  

подготовки обучающихся к олимпиадам 

20.  Развитие взаимодействия с Кванториумом Всеволожск по 

вовлечению обучающихся в проектную деятельность на его 

базе 

2022-2027 гг. 

21.  Создание электронного информационного стенда «Мой успех» 

для популяризации достижений обучающихся школы,  

регулярное обновление размещаемых на нем материалов 

2023-2024 гг. 

22.  Осуществление психолого-педагогического консультирования 

педагогов и родителей по вопросам выявления и развития 

детской одаренности 

2023-2024 гг. 

23.  Совершенствование системы внутришкольного мониторинга 

работы по выявлению и развитию детской одаренности, учету 

индивидуальных достижений обучающихся 

2022-2023 гг. 

Ожидаемые результаты: 

1. Расширение возможностей для выявления и раскрытия способностей и талантов детей за счет 

вовлечения их в личностно значимые виды творческой деятельности. 

2. Обновление спектра реализуемых дополнительных общеобразовательных программ. 

3. Увеличение охвата обучающихся дополнительным образованием в соответствии с 

индивидуальными интересами и образовательными запросами. 

4. Повышение мотивации учащихся к осуществлению проектной и исследовательской 

деятельности, участию в конкурсах, олимпиадах, научно-практических конференциях. 

5.  Увеличение доли детей, участвующих в городских, региональных, всероссийских 

олимпиадах и конкурсных мероприятиях. 

6.  Повышение результативности участия в муниципальном и региональном этапах 

всероссийской олимпиады школьников. 

7. Рост числа учащихся, становящихся  победителями и призерами  конкурсных мероприятий 

городского, регионального и всероссийского уровней. 

8.  Развитие и закрепление в работе образовательной организации успешных практик 

наставничества в отношении обучающихся. 

9.  Формирование в школе системы публичной презентации результатов детской проектной, 

исследовательской и творческой деятельности. 

9. Повышение уровня профессионального мастерства педагогов в работе с одаренными 

учащимися. 

10. Формирование школьного климата, основанного на признании ценности самостоятельного 

познания и творческой активности. 

11. Повышение уровня удовлетворенности учащихся и их родителей (законных родителей) 

образовательными услугами, укрепление отношений доверия и взаимопомощи между школой и 

семьями обучающихся.  

12. Повышение общего уровня образовательных результатов учащихся. 

13. Повышение конкурентоспособности и поднятие имиджа образовательной организации. 

 

 
 

 

 

Проект 4. «Наследники традиций» 

 
№ п/п Мероприятия Сроки реализации 

Цель проекта:  

Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности, 
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обладающей активной гражданской позицией, осознанно принимающей традиционные 

российские духовно-нравственные ценности, способной к успешной социализации в обществе и 

к реализации нравственного выбора в условиях вызовов современной действительности.  

Задачи: 

1. Повышение уровня психолого-педагогической компетентности педагогов в вопросах 

работы по воспитанию и социализации обучающихся. 

2. Обновление рабочей программы воспитания. 

3. Усиление ориентации воспитательной работы на формирование патриотизма и 

гражданской идентичности, опоры на традиционные российские духовно-нравственные и 

культурные ценности. 

4. Повышение степени скоординированности воспитательных усилий, реализуемых 

участниками образовательного процесса.  

5. Внедрение современных интерактивных форм и методов воспитательной работы с 

учащимися. 

6. Трансформация компонентов предметно-пространственной среды школы с целью 

создания условий для реализации детских инициатив и разнообразных социальных активностей. 

7. Интеграция в систему воспитательной работы школы значимых федеральных проектов 

для учащихся, деятельности общероссийских детских объединений. 

8. Совершенствование профориентационной деятельности за счет развития взаимодействия 

с организациями и предприятиями-партнерами, использования ресурса федеральных 

профориентационных проектов. 

9. Повышение эффективности использования ресурсов цифровой образовательной среды 

воспитательной деятельности. 

10. Формирование школьных традиций проведения значимых мероприятий воспитательной 

направленности.  

11. Стимулирование и поддержка детских инициатив. 

12. Развитие конструктивного взаимодействия с родителями (законными представителями) 

обучающихся в вопросах воспитания детей на основе повышения психолого-педагогической 

компетентности родителей, вовлечения в совместные детско-взрослые активности, в улучшение 

школьного климата. 

1.  Переработка рабочей программы воспитания, актуализация 

календарных планов воспитательной работы в соответствии с 

обновленными требованиями и особенностями современной 

общественно-политической ситуации 

2022 г. 

2.  Формирование Штаба воспитательной работы как органа 

совместного планирования и координации деятельности 

специалистов, отвечающих за различные аспекты 

воспитательной работы в школе 

2023 г. 

3.  Развитие взаимодействия с организациями – социальными 

партнерами в рамках осуществления воспитательной и 

профориентационной деятельности 

2022-2027 гг. 

4.  Организация и оформление школьных пространств, 

предназначенных для осуществления различных социальных 

активностей и реализации детских инициатив 

2024-2025 гг. 

5.  Организация работы «Школы классного  руководителя» для 

педагогов, впервые приступающих к деятельности классного 

2023-2027 гг. 
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руководителя 

6.  Обеспечение повышения квалификации педагогических 

работников в сфере воспитания. 

2022-2025 гг. 

7.  Обеспечение качественной реализации во всех классах цикла 

внеурочных мероприятий «Разговоры о важном» с 

использованием федеральных образовательных ресурсов и 

методических рекомендаций и с привлечением местного 

материала 

2022 г. 

8.  Осуществление мер по использованию государственной 

символики в воспитательной деятельности образовательной 

организации 

2022 г. 

9.  Реализация внутришкольного цикла мероприятий «Уроки 

мужества», посвященных знакомству обучающихся разного 

возраста с историческими и современными примерами 

героизма и гражданской доблести россиян 

2023-2025 гг. 

10.  Организация работы школьного киноклуба «Перекрестки 

истории» по просмотру и совместному обсуждению фильмов, 

посвященных российской истории 

2024-2027 гг. 

11.  Вовлечение обучающихся различного возраста в волонтерскую 

деятельность  

2022-2027 гг. 

12.  Расширение масштабов и спектра направлений волонтерской 

деятельности, в том числе – через реализацию детско-взрослых 

волонтерских проектов с участием родителей  

2022-2027 гг. 

13.  Активизация школьного отделения РДШ на основе включения 

в федеральные и региональные подростково-молодежные 

проекты и реализации собственных инициатив 

2022-2023 гг. 

14.  Активизация деятельности и увеличение числа участников  

школьного отряда Юнармии  

2022-2024 гг. 

15.  Организация участия младших школьников в проекте «Орлята 

России» 

2022-2023 гг. 

16.  Вовлечение учащихся в конкурсные мероприятия 

всероссийского проекта «Большая перемена» 

2022-2027 гг. 

17.  Проведение цикла встреч «Истории успеха» с людьми (в том 

числе – выпускниками школы), добившимися успеха в 

различных видах деятельности, в целях раскрытия перед 

школьниками возможностей самореализации в современном 

российском обществе 

2023-2024 гг. 

18.  Разработка и реализация программы тематических экскурсий 

просветительско-воспитательной направленности с 

привлечением учащихся к их проведению  

2023-2027 гг. 

19.  Организация деятельности Дискуссионного клуба 
старшеклассников по обсуждению проблем, волнующих 
современную молодежь 

2024 г. 

20.  Организация участия в мероприятиях Российского общества 

«Знание», направленных на популяризацию научных знаний и 

достижений отечественной науки 

2022-2027 гг. 

21.  Активизация деятельности ученического самоуправления 2022-2023 гг. 

22.  Развитие практики коллективного шефства старших классов 

над младшими 

2022-2027 гг. 

23.  Расширение участия обучающихся в открытых онлайн-уроках 

«Проектория», направленных на раннюю профориентацию 
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учащихся, и в проекте «Билет в будущее» 

24.  Организация психолого-педагогического и социально-

правового просвещения родителей по вопросам воспитания и 

социализации современных детей в рамках Школьной 

родительской академии 

2023-2027 гг. 

25.  Индивидуальное семейное консультирование родителей по 

вопросам развития ребенка 

2022-2027 гг. 

Ожидаемые результаты: 

Формирование единой воспитывающей среды образовательной организации, ориентированной 

на формирование патриотизма, российской гражданской идентичности, духовно-нравственной 

культуры на основе российских традиционных духовных и культурных ценностей; 

Укрепление ценностей патриотизма и уважения к исторической памяти в сознании учащихся. 

Усиление воспитательного потенциала школьных уроков. 

Повышение эффективности использования федеральных и региональных цифровых ресурсов 

воспитательной направленности. 

Рост числа реализованных детских инициатив. 

Увеличение доли учащихся, принимающих участие в волонтерских акциях. 

Поддержка и продвижение школьных отделений РДШ, Юнармии, «Орлят России». 

Формирование новых традиций уклада школьной жизни, отражающих приоритеты системы 

воспитания. 

Совершенствование взаимодействия между школой и семьями обучающихся.  

Повышение конкурентоспособности и поднятие имиджа образовательной организации. 

 

 

Проект 5. «Профессионалы образования» 

 
№ п/п Мероприятия Сроки реализации 

Цель проекта:  

Построение системы непрерывного профессионального развития педагогического коллектива, 

обеспечивающей своевременную подготовку к достижению обновленных планируемых 

результатов образования, выявление и реализацию персонифицированных профессионально-

личностных потребностей, способствующей наилучшему раскрытию профессионального 

потенциала каждого педагога.   

Задачи: 

1. Осуществление мониторинга профессиональных дефицитов и образовательных 

потребностей членов педагогического коллектива. 

2. Обеспечение своевременного повышения квалификации педагогов и управленческой 

команды школы по приоритетным направлениям, актуальным для образовательной 

организации. 

3. Развитие взаимодействия с организациями-партнерами в интересах повышения 

профессионального уровня педагогического коллектива. 

4. Развитие системы внутрикорпоративного обучения, основанной на активном включении 

педагогов в процесс совершенствования профессиональных компетенций. 

5. Привлечение на работу в образовательную организацию молодых педагогов. 
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6. Развитие наставничества, других мер поддержки профессиональной адаптации и 

профессионального становления молодых педагогов.  

7. Внедрение персонифицированных форм сопровождения личностно-профессионального 

развития педагогов, способствующих наилучшему раскрытию их творческого потенциала и 

преодолению имеющихся профессиональных дефицитов. 

8. Активизация вовлечения педагогов в инновационную деятельность. 

9. Профилактика профессионального выгорания педагогических и управленческих кадров. 

10. Расширение трансляции успешного опыта педагогов школы за ее пределами. 

1.  Формирование методического инструментария по выявлению 

профессиональных дефицитов и затруднений педагогов в ходе 

наблюдения за профессиональной деятельности и анализа ее 

результатов 

2022 г. 

2.  Организация мониторинга профессиональных дефицитов, 

затруднений и потребностей педагогов в ходе 

внутришкольного контроля и деятельности предметных 

методических объединений 

2022-2027 гг. 

3.  Разработка и закрепление в локальных актах образовательной 

организации дополнительных мер материального и 

нематериального стимулирования методической и 

инновационной активности педагогов 

2022 г. 

4.  Расширение практики взаимопосещения и совместного анализа 

учебных занятий педагогами 

2022-2023 гг. 

5.  Обеспечение повышения квалификации педагогических 

работников и управленческой команды школы по вопросам:  

 

- введения и реализации обновленных ФГОС; 

 

- формирования функциональной грамотности обучающихся; 

 

- организации предметного обучения на углубленном уровне в 

соответствии с требованиями обновленных ФГОС; 

 

- современных подходов к реализации воспитательной 

деятельности; 

 

- цифровизации образования; 

 

- повышения уровня готовности к реализации инклюзивного 

образования 

 

 

 

2022-2023 гг. 

 

2022-2023 гг. 

 

2023-2024 гг. 

 

 

2022-2027 гг. 

 

 

2022-2027 гг. 

 

2023-2025 гг. 

 

 

6.  Организация деятельности школьной инновационной 
деятельности по направлению «Практические 
инструменты формирования функциональной грамотности 
в практике работы учителя-предметника» (во 
взаимодействии с ЛОИРО). Заключение договоров о 
сетевом взаимодействии с другими организациями-
партнерами (АНО ДПО «ИБИН», АНО ДПО «СоНата»,  ПО АНО 
«Софт Скул» и др.) 

2023-2025 гг. 

7.  Осуществление корпоративного взаимообучения педагогов 2023-2024 гг. 
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в рамках постоянно действующего семинара-практикума 
по формированию  функциональной грамотности и др. 
направлениям 

8.  Разработка программы наставнического сопровождения 
молодых педагогов с учетом возникающих у них типичных 
затруднений 

2022-2023 гг. 

9.  Осуществление наставнического сопровождения 
поддержки молодых педагогов 

2022-2027 гг. 

10.  Апробация модели многовекторного наставничества как 
способа интенсификации мер поддержки 
профессионального развития перспективных молодых 
педагогов 

2024 г. 

11.  Внедрение в практику методической работы школы 
модели реверсивного наставничества «равный – равному» 

2023 – 2027 гг. 

12.  Организация проведения Недели молодого педагога как 
формы практического представления результатов 
профессионального развития педагога в течение года 

2023-2024 гг. 

13.  Организации методических семинаров по 
совершенствованию компетенций педагогов по вопросам 
оценки образовательных результатов обучающихся 

2023-2024 гг. 

14.  Проведение внутришкольного педагогического конкурса 
«Цифровой урок», направленного на совершенствование 
использования современных цифровых образовательных 
ресурсов и технологий в образовательном процессе  

2023 г.;  
2025 г;  
2027 г. 

15.  Проведение на базе школы открытого фестиваля 
педагогических идей «Формируем функциональную 
грамотность: от замысла к воплощению»  для педагогов 
муниципалитета 

2024 г. 

16.  Организация адресной работы со студентами по 
привлечению в школу молодых педагогов 

2022-2027 гг. 

17.  Формирование системы эффективной методической 
поддержки участия педагогов в конкурсах 
профессионального мастерства 

2022-2024 гг. 

Ожидаемые результаты: 

Повышение стабильности кадрового обеспечения образовательной деятельности. 

Повышение квалификации 100% учителей начальной и основной школы по вопросам 
реализации обновленных ФГОС начального общего, основного общего образования. 

Внедрение в практику деятельности учителей эффективных методик формирования 
основных направлений функциональной грамотности (с учетом специфики предмета) 

Повышение уровня цифровых компетенций педагогических работников. 

Дальнейшее развитие и закрепление модели корпоративного обучения, основанной на 
сочетании обучающих занятий для педагогов с непосредственным внедрением освоенных 
знаний и умений в образовательную деятельность  

Формирование эффективной системы наставничества, способствующей повышению 
профессионального уровня и закреплению в школьном коллективе молодых педагогов. 

Увеличение числа работающих в школе молодых педагогов в возрасте до 35 лет. 

Увеличение доли педагогических работников, имеющих первую и высшую 
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квалификационные категории. 

Предупреждение профессионального выгорания педагогов.  

Повышение имиджа образовательной организации в муниципальном образовательном 
пространстве. 

 
Система управления МОУ «Средняя общеобразовательная школа с углублённым изучением 

отдельных предметов № 3» г. Всеволожска в режиме развития  

 

Непрерывный контроль выполнения программы осуществляет Управляющий совет МОУ 

«Средняя общеобразовательная школа с углублённым изучением отдельных предметов № 3» г. 

Всеволожска и Педагогический совет. В течение учебного года. проводится мониторинг достижения 

целевых показателей программы, выполнения задач, реализации проектов и уникальных достижений 

развития образовательного учреждения. Результаты контроля представляются ежегодно на общем 

собрании работников и заседании Управляющего совета, публикуются на сайте как часть отчёта о 

самообследовании в июне каждого года.  

При необходимости в Программу развития приказом директора вносятся коррективы. 

Программа развития включает в себя нормативно-правовое обеспечение деятельности 

образовательного учреждения, характеристику используемых подходов к управлению кадровыми, 

методическими, материально-техническими и финансовыми ресурсами, необходимыми для 

реализации программы, для эффективной реализации каждого  проекта определены ответственные 

представители администрации школы, учителей, учеников и родителей, которые осуществляют 

модерацию проекта и отчитываются о результатах проектной деятельности в конце каждого года.  
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Финансовый план реализации Программы развития 

 

Успешность реализации Программы развития возможна в рамках эффективного расходования 

бюджетных средств на выполнение утверждённого государственного задания и привлечения 

дополнительных ресурсов за счёт включения МОУ «Средняя общеобразовательная школа с 

углублённым изучением отдельных предметов № 3» г. Всеволожска в целевые программы, развития 

дополнительных образовательных услуг.  

 

Финансовые ресурсы. Параметры оценки:  

• получение дополнительных источников финансирования за счёт организации платных 

образовательных услуг;  

• получение целевых субсидий из федерального бюджета и муниципального бюджета района, 

в том числе на реализацию инновационных проектов;  

• возможность получения грантов за достижения в различных направлениях образовательной 

деятельности.  

Угрозы:  

• уменьшение бюджетного финансирования;  

• изменение (уменьшение) нормативов финансирования;  

• применение штрафных санкций в отношении образовательной организации в результате 

проверок органов контроля и надзора в сфере 54 образования;  

• невыполнимые условия проведения закупок необходимого оборудования;  

• развитие экономического кризиса, приводящее к общему сокращению бюджетных средств.  

Финансирование Программы развития осуществляется в рамках общего финансирования 

МОУ «Средняя общеобразовательная школа с углублённым изучением отдельных предметов № 3» г. 

Всеволожска за счет бюджетных средств (финансирование в рамках выполнения муниципального 

задания). Финансирование инновационного развития предполагается по следующим направлениям: 

1) модернизация образовательной среды:  

• для обеспечения качественного углублённого обучения (10-11 классы) планируется 

приобретение специализированного оборудования в кабинеты;  

• для обновления информационно-технологической базы МОУ «Средняя 

общеобразовательная школа с углублённым изучением отдельных предметов № 3» г. Всеволожска 

планируется приобретение мультимедийных установок, интерактивных панелей, ноутбуков, 

планшетов;  

• для проведения исследовательской практики обучающихся планируется замена устаревшего 

и приобретение нового цифрового лабораторного оборудования кабинетов химии, физики и 

биологии;  

• для обеспечения учебных кабинетов средствами наглядности планируется приобретение 

демонстрационных пособий;  

• для организации работы по сохранению и укреплению здоровья учащихся планируется 

приобретение спортивного оборудования,  

• для использования современных информационно-коммуникационных технологий в 

образовательной деятельности и управлении (систематизация информационных потоков, переход на 

электронный документооборот на электронных носителях) и в связи с увеличением количества 

цифрового оборудования планируется оборудование дополнительных точек доступа в сеть Интернет;  

• для обеспечения перехода на единую линию учебников планируется покупка учебников 

согласно ООП НОО, ООО, СОО по русскому родному языку, русской родной литературе, биологии, 

химии, географии;  

2) повышение квалификации учителей и формирование механизмов стимулирования 

качественного и высокоэффективного труда педагогов:  

• для эффективного использования современных образовательных технологий и повышения 

психолого-педагогической компетентности планируется обучение педагогического коллектива на 

курсах повышения квалификации.  
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